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��� � �	 � �������� �����������������������������������������*%�

���� � �� �. �������'� �	 ����� � � �
��	�
��������� � �
  ��.���	���
� ��������������������������������������������������� ����������������*' �

���� � �� �. �������"� � �	���� �	���
�����
+�	&�
�#����� � ��  �!�	&��
��	 ��������������������������������������������������� ������*' �

���" � �� �. ������""% � �	���� �	����� ����� ��
�$���
 ���$
����
���1���� � ��  �!�	&��
��	 ���������������������������������*� �

���% � �� �. �������'* �� #������� ����&�
���$� � ��  �!�	&��
��	 ��������������������������������������������������� ��������������������������** �

�5 � ��?#���2���������$�-�����������(��� �#��! �������$� �!1��3?�#�< ���"��#�$����%&�'�
��=-���!����9�9 ���������-���3���!�9�8"6�>��)6�#�$� ���%&�7�+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++�::�

�"�� � �� �. ��������� � �	���� �	��� � ������
 ���$	�� � ��  �!�	&��
��	 ��������������������������������������������������� ������������** �

�"�� � �� �. �������' �� #������� ����&�
���$� � ��  �!�	&��
��	 ��������������������������������������������������� ����������������������������� �

�
� �



� �����������	
����
�����������

� ��

�  � ����������� ����! � ��"� �#�$���� %&�'�

��#(�)��������)*����)�! �
� �



� �����������	
����
�����������

� "�

��789:����'�;<=>?@<�A�B:CDEFB<GBHCIJG�KLM@8N=:G�DEN=<D<���������	
�����
� ��@O8BN:��K9PQ�
D� C<;8BNARG� �8A?K�� �EN=<D<� SQ@<� ;>?C<=<� N� 8S78DNAEG� FMCG:G/� A=:7E� N:� ;78GJ=@� L8�
B:KDH>?=:@BRP8�;8T=K�BMDI=HDBJAU��#HP:G�=>J�GHNJ9U�=7DMBJ�DEN=<DQ�D��<=?8B<@��7=��:B=:7�C?�
D?LH@8�DJ9�B:V�%%������L?DMAU���:B=8�DEN=<DBJ�7:A87L�C:�;89P8;?=:@BH�;8L@8V:B�L@8KP8@:=EG�
FMCG:G�C<;8BNARP8�;78N=>:LJ�8��K9P8D8�LJ@8/�A=:7R�C:�FL:�F<N=8K;:B8�D�><LH�N8KA78GE9P�
<�D:>:CBE9P�NSJ7:A��

��;8L8SBEG�B<LI:BJG�SQ@<�;>?DJ=MB<�?�DEN=<D<�D�	<B=8BK/�A<G�CNG:�;8N@<@?�LJ@<��@O8BN:��K9PQ�
<�C:P8�N8K;K=BJAU�F�B<I?9P�NSJ7:A�F<�DE7<FBR�;8L;87Q��GH@:9A8;7UGQN@8DRP8�GKN:</�A=:7R�
F<;UCT?@8�><LK�C:P8�L:A87<=?DBJ9P�LH@�<�=<AR�A8@:A9?�N:9:NBJP8�NA@<���EN=<D<�SKL:�;8A7<T8D<=�
D��<BC?BWK�D�ADH=BK�@:=8IBJP8�78AK���:B=8�;78C:A=�DFB?A@�C<A8�BMP7<L<�F<�;UD8LBH�F<GEI@:B8K�
:X;8F?9?��@8D<BNAR�:;8;:C:/�A�C:CJGKV�DED8FK�CNG:�B:L8N=<@?�;8D8@:BJ��

�MDI=HDB8N=� C:� N?9:� NA78GBHCIJ/� B?9GRBH� DEN=<D<� C:�B<� 78FLJ@� 8L� C?BE9P� ;78C:A=U� GKF:<�
F;8;@<=BHB<�<�?�=<A�C?�A�LB:IBJGK�LB?�D?LH@8�;>?S@?VBH��%�����L?DMAU��

	�DEFB<GBEG�KLM@8N=:G�C:�;8=>:S<�;>?TJN=�=<AR�NAK=:TB8N=/�V:�N:�BMG�;8L<>?@8�;8�L@8KPRG�
YN?@J�FJNA<=�L8�N;7MDQ�9:@E�<7:M@�SED<@RP8����NA@<LK��<�#8K9P<@9:�D�#KI=HP7<LH/�A=:7E�SQ9P8G�
7ML?� ;>:SKL8D<@?� B<� ;@B8P8LB8=BE� L:;8F?=M>�� �7:M@� GM� D:@AE� ;8=:B9?M@� L8� SKL8K9B<� <� C:�
G8VBR� C:C� N=<D:SBH� 78FIJ>?=� B<=8@?A/� <SQ� ?� D� ;>JI=J9P� @:=:9P� G8P@� S:F� A8G;78G?NU� ;>?CJG<=�
NSJ7A8DR�;>:LGH=Q�DI:P8�L7KPK/�DT:=BH�NB:N:BE9P�N89P�F�D:>:CBRP8�;78N=87K�<�N@8KV?=�=<AR�
C<A8� L:;8F?=M>� N=KL?CBJ� N� L8N=K;B8K� B<SJLA8K� D79P8@BE9P� LH@� S<78A</� A=:7M� KV� LR@:� B:@F:�
:X;8B8D<=�D�:X=:7?R7K��

�<PMC?@?� CNG:� =<AR� 8SB8DK� G8BKG:B=M@BJP8� N9P8L?I=H�FMGAK� D� �78C?/� 8� A=:78K� CNG:� =<AR�
KN?@8D<@?�BHA8@?A�@:=��#Q@<�NB:N:B<�LJ@</�K�A=:7E9P�SKL:�BK=BR�;78DRN=�A8;?:/�<�B<�C<>:�F<;8TB:�
8SB8D<�N=<D:SBJ9P�N8KTMN=J�N@<DB8N=BJP8�N9P8L?I=H��

	� ;8LN=<=BEG� FMN<PUG� D� �78C?� ;<=>J� =<AR� 8;7<DQ� D� A8BJ7BH/� A<G� F<T<@<� 7<;?LBH� ;78B?A<=�
D@PA8N=/�<�LB:N�C:�;789:N�8LN8@8DMBJ�<�DQNKI8DMBJ�DT:=BH�N=<D:SBJ9P�;7<9J�N;8C:BE9P�N�?F8@<9J�
FL?D<�YN;HIBH�L8A8BT:B���

��<7:M@K�SQ@Q�=<AR�7:N=<K78DMBQ�<�F;78D8FBHBQ�A<IBQ/�K�A=:7E9P�SQ@8�BK=BR�F7:D?L8D<=�;>JD8LQ�
<�9?7AK@<9?�D8LQ�<�8;<=>?=�S<FRBQ�B8DEG�8S@8V:BJG�F�8@8D<��

�� �8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�;<@M9?�CNG:�L8A8BT?@?�B:NB<LB8K�Y;7<DK�;78N=87�KD8@BHBE9P�;8�
SED<@R�BMC:GB?9?�<�D�S7FAR�L8SH�8=:D>:G:�=8@?A�;8=>:SB8K�L<@IJ�TMN=�:LKA<TBJP8�9:B=7</�A=:7R�
;78�NDR�T:=BR�<A=?D?=Q�BK=BH�;8=>:SKC:�DH=IJ�;78N=87Q��

�� 789:� ���'� CNG:� D� B<I:G� DEN=<DBJG� ;78W7<GK� ;8LN=<=BH� 78FIJ>?@?� B<SJLAK� F<P7<B?TBJ9P�
<K=87U��	�=8GK�B:CDEFB<GBHCIJGK�><LJG:�B:C:B�DEN=<DK�S7?=NARP8�N89P<>:� ?9P<7L<��:<98B</�
<@:�?�DEN=<DK��LK<7L<��=:?BS:7W</�7KNARP8�KGH@9:/�A=:7E�D�;8N@:LBJ9P�L:AMLM9P�NDRP8�V?D8=<�
V?@�<�;7<98D<@�D��<>JV?�<�N=<@�N:�7:N;:A=8D<B8K�8N8SB8N=J�D�9:@R��D78;H�����8GH�O8=8W7<O?:�CNG:�
;>:LN=<D?@?� ;7M9?� �7?=� �NP<Q/�A=:7M�N:�F<SEDM�7:O@:XJ�N@8V?=E9P� :=B?9AE9P�<�9:@8N;8@:T:BNAE9P�
DF=<PU�D:�NDRG�78LBRG��F7<:@?��

	� B<I?G� DEN=<DMG� <� 8SC:A=UG� CNG:� DQL<@?� 9:@A:G� N:LG� ;KS@?A<9J/� BHA=:7R� D:� N;8@K;7M9?�
N�:X=:7BJG?�NKSC:A=Q��

�Q;N<@?�CNG:�<�FLM7BH�L8A8BT?@?�N8K=HV�B<�D?FKM@BJ�?L:B=?=K����=JG=8�=RG<=:G�CNG:�N:�7UFBEG?�
F;UN8SQ� ;8A8KI:@?� DQ78DB<=� ?� D� ;>:L9P8FJ9P� @:=:9P/�DEN@:L:A� DI<A� B:8L;8DJL<@� B<I?G�
;>:LN=<DMG���

�8�;M=R�N:�N:I@<�=<AR�B<I:�BMAK;BJ�A8G?N:���JNA<@?�CNG:�L<@IJ�DEFB<GBM�LJ@<�8S8P<9KCJ9J�B<I:�
NSJ7AQ�8�LJ@<�F<N<PKCJ9J�=RGH>�9:@R�8SL8SJ�8L�;8@8D?BQ�G?BK@RP8�N=8@:=J�<V�A�LB:IAK���<>J�N:�



� �����������	
����
�����������

� %�

BMG� =<A� ;8N=K;BH� O87G8D<=� N=7KA=K7K� NSJ7AQ� L8� ;8L8SQ/� A=:7M� N:� D� SKL8K9BK� GUV:� N=M=�
7:;7:F:B=<=?DBJ�;:7G<B:B=BJ�A8@:A9J�LUN=8CB8K�G:=78;8@?=BJ�?BN=?=K9:��

�� 8S@<N=?� N;7MDQ� D:>:CBR� ;@<N=?AQ� N:� ;8L<>?@8� F<PMC?=� ?� KA8BT?=� BHA8@?A� <A9J�� �:CDEFB<GBHCIJ�
KLM@8N=J�SQ@8�8N<F:BJ�A8;?:�N8KN8IJ�ND��#87W?MI:�B<�	<7@8DH�G8N=H��

�:;8L<>?@�N:�BMG�L8NKL�;>:9P8L�B<�B8DE�NQN=RG�L?W?=M@BJ�:D?L:B9:�NSJ7:A���?9GRBH�NSH7�L<=�
<� C:C?9P� <A=K<@?F<9:� ;8A7<TKC:� D:� N=<7RG� NQN=RGK� B<D7V:BRG� �8W?98K�� �T:AMDMG:�
8LN8KP@<N:BJ�;78N=>:LAU�N;8C:BE9P�N�;>:9P8L:G�B<�B8D8K�L<=<SMF?/�C:CJV�7:<@?F<9:�SQ�GH@<�
DF:CJ=�F�DEN@:LAK�D:>:CBR�N8K=HV:��

�:F?�B:N;@BHBR�FMGH7Q�;<=>J�=<AR�L8A8BT:BJ��8GAK�F<P7<LBJA<�D��78C?���:C;7D:�BMG�FP<=?@<�
L8A8BT:BJ� =R=8� ?BD:N=?9:� DE;8DHZ� NG@KDBJP8� DF=<PK� N� SKL8K9JG� ;78D8F8D<=:@:G�
<�D�N8KT<NB8N=?� N:� F<TJB<CJ� ;78C:D8D<=� FMD<LQ� B<� F<N=>:I:BJ/� A=:7R� S7MBJ� L<@IJGK� ;8N=K;K�
N=<D:SBJ9P�;7<9J��

�

��@A�BC��D����	�@�E	�F��BG��H��I�JK����@���LMB�MC���LB�L������N�
�

·  ;>:9P8L�B<�B8DE�NQN=RG�L?W?=M@BJ�:D?L:B9:�NSJ7:A�

·  L8A8BT:BJ�N=<D:SBJ9P�;7<9J�B<��8GAK�F<P7<LBJA<�D��78C?�<�DQ;N<BJ�DESH78DRP8�>JF:BJ�
B<�;78D8F8D<=:@:�7:N=<K7<9:�

·  ;8A7<T8DMBJ�D�7:A8BN=7KA9?�N@<DB8N=BJP8�N9P8L?I=H�D��78C?�

·  ;8A7<T8DMBJ� D� 7:A8BN=7KA9?� <� Y;7<DH� P8N;8LM>NAE9P� SKL8D� D� �78C?/� F:CGRB<� =FD��
=P:<=78BK�

·  ;8A7<T8DMBJ�D�N<B<9?�;78N;:A=K�N�
:7AK@8DEG?�T?BQ�D��78CNARG�FMGAK�

·  DQ;78C:A=8DMBJ�TMN=:TBR�7:A8BN=7KA9:�<�7:D?=<@?F<9:�A78DU�D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�
;<@M9?��

·  8SB8D:BJ�F<N=<7<@RP8�NDH=:@BRP8�;<7AK�B<I?9P�DEN=<DBJ9P�;78N=87�

·  DQ@:;I:BJ�BMDI=HDB?9ARP8�A8GO87=K�D:�DN=K;BJ�P<@:��8GK���	<G:BBRP8�FD8BK�

� �



� �����������	
����
�����������

� '�

% � ���$�-�� ����!� . �#(�!�#/ �
� �



� �����������	
����
�����������

� ��

���  ������	
���
����


�

$�C���B����C�
�.�<��������
L����
�0+�,+�.��'+�:+�%&�'�
KM�O���N�9M���
����
�
��
�:<98B8D8�N89P<>NAR�LJ@8�;<=>J�8L�8NGL:NM=E9P�@:=�A�B:CDEFB<GBHCIJG�B:C:B�D�7MG9?�N?@BR�
W:B:7<9:�<BW@?9AE9P�=DU79U/�C<A8�CN8K� �B=8BQ� �87G@:Q/� �B?NP� 	<;887/� �@?N8B� [?@L?BW/� �8BQ�
�7<WW�<�L<@IJ/�<@:�=<AR�A�B:CDE7<FBHCIJG�<�B:CN@:L8D<BHCIJG�D�9:@8NDH=8DRG�GH>J=AK�� �DHLTJ�
8�=8G� ><L<� C:P8� DEN=<D� D� ;>:LBJ9P� DEN=<DBJ9P� ?BN=?=K9J9P� DI:9P� A8B=?B:B=U� ?� GB8PR�
G8BKG:B=M@BJ�7:<@?F<9:�8L�	<@?O87B?:�<V�;8��8A?8��

�8VB8N=?�;>:LN=<D?=��:<98B8D8�LJ@8�D�;@BRG�78FN<PK�SQ@8�N?9:�@?G?=8DMB8�L?N;8F?9J��HN=NAR�
AB?P8DBQ/� <@:� ?� ;>:N=8� FL:� L?DM9?� G8P@?� B<CJ=� B:CI?7IJ� G8VB8K� IAM@K� C:P8� ;7<9J/� D� B?9PV�
;78GQI@:BH� <� N� AK@=?D8D<B8N=J� N8SH� D@<N=BJ� ;8KVJDM�;7UGQN@8DR� G<=:7?M@Q� <� D� ;8N@:LBJ9P�
A:7<G?9AE9P�8SC:A=:9P�=<AR�N�8LD<P8K�;>:A7<TKC:�@?G?=Q�=R=8�=7<L?TBJ�=:9PB?AQ��

�

� �

����
�����
������




� �����������	
����
�����������

� *�

��	O�B����	���L��KOC����"���
7+��%+�%&�'�.�%:+�,+�%&�7�
KM�O���N�"�PB���
��9MA�K�	O�Q�KM�O����KE��E
��
�
���;>:LN=<D?@<�;8�L@8KPR�;>:N=MD9:�<AD?F?9:/�A=:7R�FJNA<@<�F<�;8N@:LBJ9P�;H=�@:=���;7DK�CNG:�
LJAQ� YN;87MG� F� SHVBRP8� ;78D8FK� KNAK=:TB?@?� BMAK;� BHA=:7E9P� LH@/� A=:7M� SQ@<� N8KTMN=J�
L@8KP8L8SR�:X;8F?9:��8�N<G:=K�D��8GH����@<=RP8�;7N=:BK���?=K<9:�N:�7<L?AM@BH�FGHB?@</�ALQV�
BMG�BMI�F>?F8D<=:@�DQT@:B?@�D�789:������;>JGR�?BD:N=?TBJ�;78N=>:LAQ�B<�BMAK;�LH@/�A=:7M�SQ�GH@<�
;8N=K;BH�\G8L:@8D<=]�B<I?�;8BHAKL�I?789:�78FA78T:B8K/�<@:�D:@?9:�B<P8L?@:�K=DM>:B8K�NSJ7AK��

�MI� DEN=<DBJ� ;78W7<G� N:� F� D:@AR� TMN=?� N8KN=>:ZKC:� B<� B:8A8BN=7KA=?D?NGKN/� W:8G:=7??�
<�G?B?G<@?NGKN�<�B<�78FG<B?=R�=7:BLQ/�A=:7R�C:�LM@�78FDJCJ���<G�C:�LB:N�FMN<LBJ�FL78C�B<I?9P�
<AD?F?9/�A=:7R�N;8@K�N�A8B9:;=KM@BJG?�<�;8N=A8B9:;=KM@BJG?�LJ@Q�;>:LN=<DKCJ�L<@IJ�;?@J>:�NSJ7AQ/�
A=:78K�SQ9P8G�D�SKL8K9BK�G8P@?�;7:F:B=8D<=�C<A8�N=M@8K�:X;8F?9?��

�<@IJG�DEFB<GBEG�FL78C:G�B8DE9P�LH@�CN8K�DEN=<DQ�9QA@K��=<7=��;/�A=:7E�KV�GB8P8�@:=�G<;KC:�
F<TJB<CJ9J�KGH@9:�B<�T:NAR�N9RBH���

�:CNG:�DI<A�F9:@<�8LAMFMB?�C:B�B<�D@<N=BJ�FL78C:�O?B<B9J�<�LJAQ�D:@AR�DN=>J9B8N=?�N<G8=BE9P�
KGH@9U�CNG:�T<N=8�8SL<78DMB?�BHA=:7EG�F�DQN=<D8D<BE9P�LH@�� �SC:DKCJ�N:�?� ;7DBJ�D@<I=8DAQ�
A87;87M=BJ�;8L;87Q/�A=:7R�N?�F<N@8KVJ�78DBHV�D:@A8K�;8F87B8N=�<�Y9=K/�C:@?A8V�D�B<I:G�;78N=>:LJ�
FUN=MD<CJ�=?=8�L8BM=8>?�N=M@:�8C:L?BH@EG?�;>JA@<LQ�N89?M@BJ�8L;8DHLB8N=?��

�

�

�

�

� �

����
�����
������




� �����������	
����
�����������

� ���

���  ���
�
�������
�
�����


�

�BM��B�����
L��PN�R��
�"��C�S����������
%,+�%+�.�%7+�5+�%&�'�
KM�O���N���
��������$�����T�	���@��M@�OC����"M���
� U���L�B�
 �
�EN=<D<� ;>?;7<D:BM� D:� N;8@K;7M9?� N� �KN::G� D:� [?:NS<L:BK� ;>:LN=<D?@<� G<@J>NA8K�
<�A7:N@J>NA8K�=D87SK�;UD8L:G�7KNARP8�G<@J>:� �LK<7L<��=:?BS:7W<�3�*�'�"���5/�A7:<=?DBJP8�
;8A7<T8D<=:@:�=7<L?9:�7KNARP8�NK;7:G<=?NGK�	<F?G?7<��<@:D?T:�D�L7KPR�;8@8D?BH�����N=8@:=J/�
C:P8V�LJ@8�<�;7M9:�N�BJG�B:CN8K�<B?�D�B<I:G�;78N=>:LJ�B?TJG�B:8SDQA@EG���;8CB?9J�G:F?�7KNAEG?�
KGH@9?�<�B<IJG�L8GM9JG�;78N=>:LJG�SQ@�;>:L:DIJG�A7?=?A�<�P?N=87?A�KGHBJ�!?BL>?9P��P<@K;:9AE�
3�*����**�5/�A=:7E�D�I:L:NM=E9P�@:=:9P�;UN8S?@�C<A8�AK7M=87��<@:7?:��M9@<D<�1;M@Q/�D�BJV�KD:L@�
GB8P8� N8KT<NBE9P� F<P7<B?TBJ9P� B:8A8BN=7KA=?D?N=?9AE9P� KGH@9U� DT:=BH� �=:?BS:7W<�
N<G8=BRP8���=:?BS:7W8D<�=D87S<�C:�DE7<FBH�@Q7?9AM�<�C:P8�NK;7:G<=?N=?9AR�7:O@:X:�N:�DF=<PKCJ�
A�K=8;?9AEG�?L:CJG�G:=<OQF?9ARP8�;78N=87K�<� ;8FLHC?�=<AR�A�P@KS8AR�7:@?W?8F?=H�N8DH=NARP8�
D:BA8D<���DR�;7DBJ�N8KS87BR�DEN=<DQ�D��8NADH�N:�L8TA<@�=:;7D:�;8�;MLK�S:7@JBNAR�FL?���JAQ�
C:CJGK�D:@ARGK�YN;H9PK�<�8P@<NK�N:�;>:N=HP8D<@�B<�F<TM=AK�L:D<L:NM=E9P�@:=�L8��<>JV:/�AL:�
D��F?GBJ9P�GHNJ9J9P�=D8>?@/�<SQ�D�@:=BJG�8SL8SJ�B<LM@:�;8SED<@�B<�7KNARG�D:BA8DH/�AL:�T:7;<@�
=8@?A�;8=>:SB8K�?BN;?7<9?��	�7KNARGK�B:8<D<B=W<7LBJGK�KGHBJ�N:�=<A��=:?BS:7W8D8K�DEN=<D8K�
�<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� D7M=?@<� ;8� DJ9:� B:V� LD<9:=?� @:=:9P� �� B<;8N@:L� ;>:LN=<D?@<�
G8NA:DNAR� A8B9:;=K<@?N=Q� DT:=BH� 8A7KPK� <K=87U� �=:?BS:7W8D?� W:B:7<TBH� S@JFAE9P� 3�@C<�
	<S<A8D/��7?A�#K@<=8D5�B<�DEN=<DH��?@:BQ��@<D?9AR��R=<=���8L:CJ=���FG?F:=���

�

� �

����
������
���������




� �����������	
����
�����������

� ���

9������	�$V
���::'.%&�'��
%0+�4+�.�0�+��%+�%&�'�
KM�O���K�N���P��"��O��
!<78N@<D�  ^B<� D:I:@� L8� ;8DHL8GJ� I?7IJ� AK@=K7BJ� D:>:CB8N=?� C<A8� N;8@KF<A@<L<=:@� NAK;?BQ�
�D7L8P@<DE9P/�B:CDEFB<GBHCIJP8�KGH@:9ARP8�NL7KV:BJ�W:B:7<9:�8NGL:NM=E9P�@:=��!?V�D�7MG9?�
NAK;?BQ�N:� ^B<�;78O?@8D<@�C<A8�DE7<FBM�87?W?BM@BJ�8N8SB8N=�DQGQA<CJ9J�N:�F�L8S8DH�<A=KM@BJ9P�
=7:BLU/� 98V� ;>:NDHLT?DH� L8@8V?@<� ?� C:P8� ;7DBJ� D:@AM� N<G8N=<=BM� DEN=<D</� A=:78K� �
���
KN;8>ML<@<�C?V�D�789:��**'�D��8GH���	<G:BBRP8�FD8BK���8�LD<9:=?�@:=:9P���D�789:����'���N:�
�<@:7?:�D:�N=:CBRG�DEN=<DBJG�;78N=87K�A�  ^B8DH�=D87SH�B<D7M=?@<�� �8DM�3<� ;78�G?G8>MLBE�
FMC:G� ;78L@8KV:BM5� DEN=<D<� F<P7BK@<� N89P<>NAR� <� G<@J>NAR� ;7M9:� ;8N@:LBJ9P� LD<9:=?� @:=�
<�;78N=>:LB?9=DJG�D?L:8?BN=<@<9J�;>?S@JV?@<�=<AR�<K=878DQ�7:<@?F<9:�L8�D:>:CBRP8�;78N=87K�3AK;>��
;8GBJA�(7<BF:�	<OAQ�D��7<F:�F�78AK������B:S8�C:FL:9AE�;8GBJA�G<7A7<SH=:�!8I=<�D�#7BH�F�78AK�
���"5��

 
�

�

�

� �

����
������
���������




� �����������	
����
�����������

� ���

���  ���
�
�������
�
�����
�
������	
�����


�
��"��@A�B���	MF��B����D���	EC��B�@�D��OAG�
�
�B�
�K��EK���;����
�L��O����MK�M���
%,+�%+�.�%+�,+�%&�';�P���CKO�K�@�����
M�6�3�
�

I�� �D	�
M�
KM�O���K�N���
B�����L���	�KO�

�J@8��L:_A<��EA87Q�3�*���
����5�.:7B8SJ@M�N=7KA=K7<�
F�78AK��*%%��*%'�DQ7UN=M�
F�;:DBRP8�>MLK�?�F�;7?B9?;K�
BMP8LQ��!<A�>JA<@�NMG��L:BHA�
�EA87</�C:LB<�F�
B:C87?W?BM@BHCIJ9P�8N8SB8N=J�
T:NARP8�<�NDH=8DRP8�KGHBJ/�
CL:�8�A8GS?B<=87?AK�DF=<PU�
<�DFMC:GBE9P�;8@8P�BHA8@?A<�
FMA@<LBJ9P�:@:G:B=U�
38LD8F:BE9P�F�A7KPK�B:S8�
DFB?A@E9P�LH@:BJG�T=D:79:5/�
D8@:BE9P�=<A/�<SQ�KG8VB?@Q�
N;8C8DMBJ�L8�B8DE9P�9:@AU/�
B:S8�B<8;<A�DFMC:GB8K�
?F8@<9?���:@M�N=7KA=K7<�C:�
87W<B?9AE�9:@:A�DQSKL8D<BE�
;>:NBH�;8L@:�FD8@:BE9P�
;7<D?L:@���=8T:BJ�BHA=:7RP8�
:@:G:B=K�D�FMA@<LBJG�
;78W7<GK�FB<G:BM�;78GHBK�
9:@R�N=7KA=K7Q��

�
� �



� �����������	
����
�����������

� ���

#����9�
�MWK�	O;�*�BO�R�PM���  �
��+�,+�.�%7+�5+�%&�';�P���CKO�K�@�����
M�6�3�
�

I� ��D	�
M�
KM�O���K�N���P��"��O�

�@<N=?A<�
F�8N?BA89:G:B=K�

1:LM�O?WK7<����F�78AK�
�*�%�C:�;7<9J��H7Q�

!<B8KIA8DR/�
DEFB<GBR�

;78=<W8B?N=AQ�
KGH@:9AR�W:B:7<9:�

I:L:NM=E9P�@:=/�
A=:7M�8�N8SH�7ML<�

G@KD?@<�C<A8�8�
\NG:=?I=BJ�
N89P<>9:]��

�UD8L:G�SQ@8�
;8KVJDMBJ�

B:C7UFBHCIJ9P�
B:=7<L?TBJ9P�

G?G8KGH@:9AE9P�
G<=:7?M@U�C<A8�

8L;<LBJ�NG<@=8DE�
I78=���AK;>JA@<LK�

P@<D<�1:LR�O?WK7Q�C:�
DQ=D8>:B<�

F�S:BF?B8DR�BML7V:�
G8=87AQ�!<`<�

8S<@:BR�
8N?BA89:G:B=:G��

�?B?�:X;8F?9?�
N89P<>T?BE9P�;7<9J�

D�A<;@?��8GK�
��	<G:BBRP8�

FD8BK�L8;@B?@Q�C:I=H�
L<@IJ�;@<N=?AQ�F:�

NSJ7:A��
��a�LDH�
NML78DR���
<7@:AEB�
<�
@<D<���;89PMF:CJ�

F�;8TM=AK�
I:L:NM=E9P�@:=�<�

=>:=J���ND<>8D<BE�
\NG<@bMA]��:VJ9J�

O?WK7<���C:�F�78AK�
�*'���

� �



� �����������	
����
�����������

� ���

��  !	���
"#�$�


�
3O
�
;�W�MK�������K����T���C��A�KO�B����D�@��H�KEC��D����B�
0+�5+�.�%:+��&+�%&�'�
KM�O���K�N�"�����<���E
�	O�
�:LJ@B8K� N8KTMN=J� P?N=87?9AE9P� ;7<VNAE9P� F<P7<L� SQ@<� C:C?9P� KGH@:9AM� DEFL8S<� <� L78SBM�
<79P?=:A=K7<���<=8�KGH@:9AM�LJ@</�L:NJ=AQ�@:=�DQN=<D:BM�78FG<7UG�;8T<NJ/�;8N=K;BH�F:�F<P7<L�
FG?F:@</�SKZ�SQ@<�B:BMD7<=BH�FB?T:B</�B:S8�GKN:@<�SE=�B<P7<F:B<�A8;?:G?���7?W?BM@BJ�N89PQ�
?�<79P?=:A=8B?9AR� ;7DAQ/�A=:7R�SQ@Q� F<9P7MBHBQ/� CN8K�KA7Q=R� D� L:;8F?=M>J9P� ;7<VNAE9P� GKF:J�
<�W<@:7?J�� �<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� C:� N;7MD9:G� A8BD8@K=K� D:>:CBE9P� ;@<N=?A� P@<DBJP8�
GHN=</�D:�NDRG�L:;8F?=M>?�GM�><LK�87?W?BM@BJ9P�;7DAU�;7<VNAE9P�F<P7<L/�A=:7R�B:SQ@Q�B?ALQ�
;KS@?A8DMBQ�D�8LS87BR�@?=:7<=K>:/�<�T<N=8�8�C:C?9P�L89P8DMBJ�B:DJ�<B?�8LS87BM�D:>:CB8N=��

�MG:A��78C<�C:�8SA@8;:B�78FNMP@8K�F<P7<L8K�A8G;8B8D<B8K�;8�DF87K�D:7N<?@@:NAE9P�
F<P7<LBJ9P�A8G;@:XU��
�:LJ@B8K�N8KTMN=J�
S<78ABJ�F<P7<LQ�SQ@<�C:CJ�
KGH@:9AM�DEFL8S<�<�
L78SBM�<79P?=:A=K7<��
	<G:BBR�A<IBQ�
N�O?WK7M@BJG?�G8=?DQ�
�:7:?L:A�<�L:@OJBU�SQ@Q�
B<@:F:BQ�D�8NGL:NM=E9P�
@:=:9P�����N=8@:=J�;>?�
7:A8BN=7KA9?�FMGAK�
<�F<P7<L���M@:�DEN=<D<�
F;>JN=K;B?@<�N89P<>NAR�
;<GM=AQ�F��7=S8DNAR�
F<P7<LQ/�F�A7<C?BBRP8�
;<7AK��?SK@A</�
L89P8D<BR�O7<WG:B=Q�
7<BH�S<78ABJ�DEFL8SQ�
F<P7<LQ��78CNARP8�
FMGAK/�	?BNARP8�
F<P7<LQ�<�SKN=Q�
F�@:=8P7MLAK�
�87=P:?GA<���MF:D�
DEN=<DQ�8LA<FKC:�B<�
8S@JS:BR�G<=:7?M@Q�
F<P7<LBJ9P�L:A87<9J�
?�O7<WG:B=M7B8N=�
<�NQ78DE�N=<D�:X;8BM=U/�
A=:7R�CN8K�
D�L:;8F?=M>J9P�K@8V:BQ�
D�BM@:F8DRG�N=<DK�
<�8SDQA@:�N:�
B:7:N=<K7KCJ�;78�
DEN=<DBJ�YT:@Q��

����
�����
������




� �����������	
����
�����������

� �"�

��% &'�����
����


�
��X�
OW�<��
��WK�����K������R�
���"MC���
B��M��B�LO��Y@�D�C���'+�5+�%&�4�.�%:+��&+�%&�'�
KM�O���K�N���
��)��	�	O �

	8G87BJ� DEN=<D<� A7:N:S� <� W7<O?A�
;>:LN=<D?@<�LDH�78FLJ@BM�F=DM7BHBJ�
FMA@<LBJ� A>:Nb<BNAR� G8L@?=SQ�
�=T:BMI/� A=:7M� ;<=>J� A� LU@:V?=EG�
LJ@UG� D� A8B=:X=K�=D87SQ� N89P<>:�
(7<B=?IA<� #J@A<� <� G<@J>:� �@O8BN:�
�K9PQ�� �<� NDR� ;7DBJ� <K=87NAR�
AB?F:� �=T:BMI� ;7<98D<@� (7<B=?I:A�
#J@:A� KV� D� 789:� �*��c�
N�;>:LG@KD8K� �=8A<7<� #>:F?BQ� C?�
DQL<@�8�78A� ;8FLHC?�T<N8;?N� �8DE�
V?D8=� D� �8DRG� !?TJBH�� �=T:BMI�
�@O8BN:� �K9PQ� DQI:@� AB?VBH�
D��<>JV?� D� 789:� ��**� <� D:� N=:CBR�
L8SH� D� @?G?=8D<BRG� ;8T=K� =<AR�
D��7<F:� K� B<A@<L<=:@:� #:L>?9P<�
	8TJP8�� �ESH7� DQN=<D:BE9P� ;7<9J�
L8A@MLM� 87?W?BM@BJ� ?BD:B9?� 8S8K�
<K=87U/� A=:7M� C?G� KG8VB?@<�
DQ=D8>?=� ;UN8S?DM� GQN=?9AM�
;8L8S:BN=DJ� NGH>KCJ9J� A� G87M@BJ�
8S78LH�T@8DHA<��

�

�

�

�

��(  &'����
)��
�
*
+����


��E
�	�KI�	�D��<��
��WK�����K��
B��M��B�LO��Y@�D�C��
KM�O���K�N���
��)��	�	O �
�@8KP8L8SM�:X;8F?9:�B<SJFJ�C:L?B:TB8K�;>J@:V?=8N=�N:FBMG?=�N:�N�LJ@Q/�A=:7M�G<CJ�F�DH=IJ�TMN=?�
;>JGE� DF=<P� A� 9PEB8DNARGK� L8GK�� �H=I?BK� F� B?9P� =K� #J@:A� A:� A8B9?� L:D<L:NM=E9P� @:=�
<�;8TM=A:G� ;7DBJP8�L:N:=?@:=J� ���� N=8@:=J� DQ=D8>?@/� C?BM� N:� N=<@<� SHP:G� C:P8� V?D8=<� N8KTMN=J�
;UD8LBJP8�?B=:7?R7K����7:;7:F:B=<=?DBJG�DESH7K�LH@/�D�BHGV�N:�#J@:A�;>:LN=<DKC:�;>:L:DIJG�
C<A8�N89P<>/�CN8K�F<N=8K;:BQ�=<AR�;7M9:�8LA<FKCJ9J�A�BM78LBJ�LK9P8DBJ�=7<L?9?�T:NARP8�BM78L</�
A=:7M�GM�A8>:BQ�;7MDH�D�=8G=8�7:W?8BK��

� �



� �����������	
����
�����������

� �%�

��,  ���
-����#�-��


�
3�����3MK��KN�<���P��R�CKE�B����P���K��F�
�M�
'+�%+�.��,+�5+�%&�'�
KM�O���K�N���	��
��#�P���	O�
�EN=<D<� 	<7@<� 	KA@JA<� 3d� �*�'5� D� �8GH� O8=8W7<O?:� ;>:LN=<D?@<� =D87SK� <K=87</� D� C:P8V�
O8=8W7<O?9AE9P� 8S7<F:9P� @F:� N@:L8D<=� =:BL:B9:� ?BO87G:@K/� <SN=7<A9:� ?� NK77:<@?NGK�
D�:X?N=:B9?M@BJG� G8LK�� (8=8W7<O?J� N:� =:B=8� =DU79:� F<T<@� DMVBH� F<SED<=� A8@:G� 78AK� �*""��
��I:L:NM=E9P�@:=:9P�SQ@�D�YFARG�;78;8C:BJ�N�T:NA8K�DE=D<7B8K�N9RB8K/�O8=8W7<O8D<@�;87=7R=Q�
<�<=:@?R7Q�DE=D<7BJAU�<�N89P<>U�� �:@8V?D8=BH�N:�L8�P@:LMTAK�C:P8�FMCGK�L8N=<@Q� ;>:L:DIJG�
;7<VNAR�K@?9:/�A7<C?B<�B<�1KG<DH�<�B<��>:S8_NAK/�<@:�?�LD87Q/�LD87AQ�<�DH9?����789:������N;8@K�
N�!<B:G� :?9P:G/�!<78N@<D:G�#:B:I:G�<�#8PKGJ7:G��78AU;A:G�N;8@KF<A@ML<@�O8=8W7<O?9A8K�
NAK;?BK�.:NAE�L>:DMA�3���������5���EN=<D<�;>:LN=<DKCJ9J�;7U>:F�C:P8�O8=8W7<O?9A8K�=D87S8K�
SQ@<�;89=8K�A�<K=878DK�DEFB<GBRGK�V?D8=BJGK�CKS?@:K��

�

�

�

� �

����
������
���������




� �����������	
����
�����������

� �'�

����� ����N���
��F���
��
4+�4+�.��&+�:+�%&�'�
KM�O���K�N�������)�	�
�
�<G8N=<=B8K�DEN=<D8K�N:�;8;7DR�D�.:9PM9P�;>:LN=<D?@<�?F7<:@NAM�KGH@AQBH��7?=��NP<Q�3d��*%�5��
�7M9:�;7:F:B=8D<BR�B<�DEN=<DH�SQ@Q�DQ=D8>:BQ�SHP:G�K;@QBK@E9P�L:N:=?�@:=���7?=��NP<Q�FA8KGM�
7:<@?=K�;78N=>:LB?9=DJG�8S7<FU�F:�NDRP8�8A8@J/�<b�KV�CL:�8�A@<N?9AR/�T?�C?B8K�O87G8K�F;7<98D<BR�
O8=8W7<O?:���DEG�FA8KGMBJG�<�DQKVJDMBJG�L8N<D<LBJ9P�O87:G�F8S7<F8DMBJ�<�?B=:7;7:=<9:�N:�
NB<VJ�K;8F87_8D<=�B<�N;8@:T:BNAR�<�;8@?=?9AR�8=MFAQ�7:F8BKCJ9J�D�?F7<:@NAR�N;8@:TB8N=?���MF:D�
DEN=<DQ����:GH�C:@:B<���8LA<FKC:�B<�C:L:B�F�BMFDU��:GH�?F7<:@NAR/�FG?_8D<BE�D�AB?F:��<B?:@�
3�B���a�%5�C<A8�G:=<O87</�D�BJV�C:�=8=8�KI@:9P=?@R�FDJ>:�NQGS8@:G�D:@A8@:;R�<�BMLP:7BR�F:GH��

�

  

����
������
���������




� �����������	
����
�����������

� ���

��	�����ZK�N����DK����
�&+��&+�%&�'�.�'+��+�%&�7�
KM�O���N�"����
�"�D�
�C �
�8NKL�B:;7:F:B=8D<BR�9QA@Q�;87=7R=U�O8=8W7<O<��<D@<�#<_AQ�SQ@Q�DQN=<D:BQ�D��8GH�O8=8W7<O?:��
�K=87� C:� DQ=DM>:@� 8L� A8B9:� N:LGL:NM=E9P� @:=� L8� N8KT<NB8N=?� <� G<;KCJ� 8S@<N=� ;87=7R=BJ�
O8=8W7<O?:� N:� N89?M@BJG� ;8L=:X=:G�� �8N=K;BH� 78FDJC:BR� =RG<� DQ9PMFJ� F� ;UD8LBH� ?B=?GBJP8�
O8=8W7<O?9ARP8� L:BJAK� \�� GRP8� V?D8=<]�� !:LBK� F� DE9P8FJ9P� O87:G� K7T?@Q� ?� ?G;78D?F8D<BR�
O8=8<=:@?R7Q�B<�<K=87:G�87W<B?F8D<BE9P�L8GM9J9P�S@:IJ9P�=7FJ9P�D�8NGL:NM=E9P�@:=:9P�<�D:�
N=:CBR�L8SH�78FDJC:BR�B<;>JA@<L�D�7MG9?�O8=8W7<O8DMBJ�D�A8GKB?=BJG�9:B=7K�D��Q7<9KN:�SHP:G�
<K=878D<� ;7DBJP8�7:F?L:BTBJP8� ;8SQ=K�D� ���/�AL:� ;87=7R=8D<@� ;>:L:DIJG�GJN=BJ�T:7B8INAR�
8SQD<=:@:/�LH=?�?�L8N;H@R���8KS87�O8=8W7<O?J/�A=:7E�DFB?A<@�;<7<@:@BH�N�C?B8K�#<_A8D8K�=D87S8K/�
N:�=<A�N=<@�DEC?G:TBEG�L8AKG:B=:G�<�NDHL:9=DJG�8�NDR�L8SH��

�

�

� �

����
������
���������




� �����������	
����
�����������

� �*�

��.  *����#�)�/����-��)��+
���	�

�

9���R�=OX�KN��
��C��@��
0+�0+�.��7+�4+�%&�';�0+�@�����
KM�O���K�N�"�PB���
��9MA�K�	O�
�<@J>�!8N:O�0MT:A�C:�=Q;�?B=78D:7=BJP8�KGH@9:/�A=:7E�N:�D:�NDR�G:=<O87?9AR�=D87SH�;<7<L8XBH�
DHBKC:�;>:DMVBH�=RG<=UG�F:�N;8@:T:BNA8);8@?=?9AR�NOR7Q�� �QPESM�N:�8=:D>:BRGK�<A=?D?NGK�
<�P@:LM�N;JI:�8S:9BHCIJ�<�G:=<O87?9AR�DQCML>:BJ�NDRP8�;8N=8C:���QN=<DKC:�N;87<L?9AQ/�NDR�9QA@Q�
N8KN=>:LHBR� A� C:LB8GK� =:G<=?9ARGK� 8A7KPK� F;7<98DMDM� BHA8@?A� @:=� N� 78FD<P8K� ?� DMIBJ�
FM78D:_�� ��N8KT<NB8N=?�A7?=?9AQ�7:<WKC:�B<�N?=K<9?�DQD8@<B8K�K;79P@?9A8K�A7?FJ�D� �D78;H/�B<�
NA7Q=R� ?� 8=:D>:BR� G<B?;K@<9:� G<NGRL?J� <� =<AR� B<� G:B=M@BJ/� :A8B8G?9AR� <� <LG?B?N=7<=?DBJ�
@?G?=Q�KB?CBJ�;8@?=?AQ���<�DEN=<DH�;>:LN=<D?@�LJ@<�F�;8N@:LBJ9P�LD8K�@:=/�A=:7M�C<A8�N:D>:BE�9:@:A�
BK=J�L?DMA<�B:N=7<BBH�DB?AB8K=�;8L�;8D79P�=H9P=8�N;8@:T:BNAE9P�C:DU��

�

�

�

� �

����
�����

� ���
�
��!���
"����




� �����������	
����
�����������

� ���

�
�

ID��@�D���	������
�5+�4+�.��&+�:+�%&�';�@��
��
�L����
	���@��M@�OC���N������I�� 
���
�B�O�
���	��L��  ��K �B�
���	E�	��
EC��M
�
��	����D��
[��	����C���
K�	O;��MW�
�������
�KE\]������I��<���� �
�������S�;�3M
����C��C�M���
3�����]���MB�
���#���KI�WK����M
���CK�@�G
����	I�	� ���D��
K���B�
O���K�N�9��K�����	OXK�	O�
�

#E���	��K��MDM�
�C��@��C��
�����I�M� 
���
�B�O�
���	��L��  ;�
*K������	����C���
K�	I�
� ��MW�
��������
�KI��;�
D��K�B�
���	E�	��
EC��M
�
��
	 ����D�;������I�M�<�����
��
�����S��D�3M
����C��C�M���
3�������������I�M���C��A��	��
#���KI�WK����
M
���CK�@�G
����	I�	����D��
@A�B���	����	������������	
����

�����������B����W���
OC���
X��KEC����D����
�X
�C����MB�
�G�
�A�������I�G�M
���CKEC��WK���
D���������D�
�
�CKI���3�����M�
� �@A�	OH
���
���
�B�O�
�
�
D�
�A�
�
+�#W�C�
��DJX���
�
I�
�����I����@�FMF���@A�D
�
E�
M
���CKE�@��P��
���DOF�
�
� ���MX��
I�
�H
�����
@�������	EC��M
���CKEC��R���
�
	��	D���M�K�@��
�ZMF�C�
����
��C�O�
�
;�KM��M�
�
�
� ���C�
���P�CKE
�
@���B�P
��G
+�3�
C�@C��
	E���	����
OD	�
��
�

ID��
@�D���	������L����D���H�
��
��
�K��	
��@�OC����@�������
���
��
DK�M
O
��
�H
�����B	�M�
	E���	
�C��@��
C�@G�.�@��C��
� �@A���D�
E
�K�
��Y��
�	���M��
M
��E
�P�����F
�
�@����A�B�
+�

� �

����
#����
$ ������




� �����������	
����
�����������

� ���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

"IB�M
N�R�PM���
�,+�'+�.�7+��&+�%&�';�0+�@�����

KM�O���K�N���
B�����L���	�KO�
#E���	��	��
��
�	OD����


��J�@�W
E�@��F�K��
�����������	
����
�����
��������K��B
O�R�PM���.�

�Y@�����	�X��KI
�
��C��A��	���77&.�:�,;�

K���E�D��K����C�
�
��
^�KM@�
�	O�	E���	����KM�

%&�4_+�"IB�M
N�R�PM���
L����KM�O����KE
�

	EL���
�@��C��X��KEC��
� ����	�
�KEC��M
��CG�

D�LE	�F�C�C������I
���
�
R�PM���	���MX��
�����

� �
��
�D�	�������@�MD��

��K����CKI���C��A�KI�

@�F���+�#�C�
��M�DOF
M�

�
����O���R�PM��;�


IB�M
;�K�
�
MH�F��

�H
I����	D����	���

@����A�B
�C�	�
��GD
EC��
�������CKEC�������L
�C��

�BK�DG�.��B�A�CKI���
K�
�
�CKI���D�L��D�
��

F�K��	EC��B��K��@A���
@�OC����	�B��
;�R��
�	E
�
@O��
�X��R���P��R����H�@��

�
�����C����	�@�ODB
�
��
�����
����+��

�

� �

����
��!���
"����




� �����������	
����
�����������

� ���

��	O�	�DMO�
���B�
�������"��
%%+�:+�.�'+��&+�%&�';��L��DO�
��
�
��� DQP@MN?@<� D� LKSBK� ���'� 8=:D>:B8K� N8K=HV� ;78� W7<O?9AR� L:N?WBR7Q�� �J=HF� D:>:CBR�
LD8KA8@8DR�N8K=HV:�N:�N=<@�<K=87:G�D?FKM@BJ�?L:B=?=Q��<@:7?:����L:D<L:NM=?�BMD7PU/�A=:7R�L8�
N8K=HV:� F<N@<@?� W7<O?T=J�L:N?WBR>?/� L:N?WBR7NAM� N=KL?<� ?� G<7A:=?BW8DR� <W:B=K7Q/�L8� O?BM@:� ;8�
<B8BQGBJG� P8LB89:BJ� ;878=Q� ;8N=8K;?@?� N=KL?8�#�$���%� /�&�'����
 ������ /� �8GMI� �:T<N/�
N=KL?8� �:=78P7<L� <� !<B� �@<S?P8KL:A�� �EN=<D<� ;>:LN=<D?@<� DJ=HFBE� BMD7P/� O?B<@?N=Q� ?� DI:9PBQ�
;>?P@MI:BR�;7M9:��

�
��OX���
N�$�DB���	���ODC��T�=OB
O��@��A�
��
�F��M���	��O�
%'+��&+�%&�'�.�%5+�%+�%&�7;�0+�@�����
KM�O���K�N���
����������	O�
�<� ;8LF?G� ;>:LN=<D?@<� �<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ�;7M9:� T:NAR� KGH@AQBH� KVJD<CJ9J�
;78D8A<=?DBJ�;N:KL8BQG��7MT��<G��

!:CJ�=D87S<�C:�F<@8V:B<�B<�<A=?DBJ�?BN=?=K9?8BM@BJ�A7?=?9:�<�B<SEDM�78FG<B?=E9P�;8L8S�8L�
<79P?=:A=8B?9AE9P�7:<@?F<9J�
;>:N�8SC:A=8D8K/�=:X=?@BJ/�
G<@J>NA8K�T?�O?@G8D8K�=D87SK�
;8�L@8KP8L8SR�N89?M@BH�
<BW<V8D<BR�;78C:A=Q���:�NDR�
;7M9?�N:�DHBKC:�A7?=?9:�
<�;>:P8LB898DMBJ�F<D:L:BE9P�
C<FQA8DE9P/�D?FKM@BJ9P�
<�N89?M@BJ9P�DF879U/�A=:7R�
DQ9PMF:CJ�F�P?N=87?9AR�?�<A=KM@BJ�
G89:BNAR�N=7KA=K7Q�
N;8@:TB8N=?�<�;8LG?_KCJ�C:CJ�
OKBW8DMBJ���:�NDRG�LJ@:�
;8CG:B8DMDM�G8G:B=Q/�ALQ�
=Q=8�DF879:�N<G?�B:DHL8GH�
<�L8S78D8@BH�DQ=DM>JG:�
<�B<;@_KC:G:���7MT��<G�
3d��*%*5�F<@8V?@<�W<@:7??�N<G��/�
7:F?L:BTBJ�9:B=7KG�
P:� �S7:<A:7/�DQLMDM�
B:FMD?N@E�T<N8;?N���0���
<�AB?VBH�DQL<@<�=:X=Q��<BL<�
3����5/�	KB?S<�GM�7ML�DH9?�
=>?A7M=�3����5�<��=7<9P�GRP8�
GKV:�3���'5��

� �

�!��
���(
)�����(
*+,,




� �����������	
����
�����������

� ���

�!�$!�6��# +���#  +�A�B��
KM�O���K�N�9��K�����	OXK�	O�
�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�;8A7<T8D<@<�D�;8>MLMBJ�DEN=<DBJP8�9QA@K��=<7=��;/�C:P8V�YA8@:G�
C:�G<;8DMBJ�<� ;7:F:B=<9:� ;7<9J�B:CG@<LIJ�W:B:7<9:�KGH@9U��#HP:G�L:DJ=?�@:=�NDR�YN;HIBR�
T?BB8N=?�N:�D�7MG9?�9QA@K�;>:LN=<D?@8�C?V�;H=�L:NJ=:A�G@<LE9P�<K=87:A�<�<K=87U/�N�><L8K�F�B?9P�
N;8@K;7<9KC:��
���?�B<LM@:��

�� 789:� ���'� ;8A7<T8D<@<� I:N=M� ><L<� =8P8=8� ;78W7<GK/� C:CJV� YT<N=BJ9?� N:� N� ;>?78F:BH�
A8NG8;8@?=BJG� ;>JN=K;:G�F<SED<@?� I?78AEG�A8B=:X=:G�@?LNAR� :X?N=:B9:�D�N8KT<NBRG�NDH=H��
+:I?@?�8=MFAQ�;>:LNKL:TBE9P�AK@=K7BJ9P�N=:7:8=Q;U�3�8G?B?A��<C<7NAE5/�FA8KG<@?�OQF?AM@BJ/�<@:�
?� G87M@BJ� @?G?=Q� B<I:P8� N8KA78GJ� 3�7=K7� �<W78=5/� =RG<� D@<N=BJP8� GK@=?:=B?9ARP8� ;UD8LK�
3#<7S87<��<Q:O5/�G8VB8N=?�;8FBMBJ�;7<DLQ�D�A8B=:X=K�N8KT<NBR�NKSC:A=?D?F8D<BR�<�78F=>JI=HBR�
?BO87G<TBJ�NOR7Q�3!?>J�0MA5�B:S8�7:O@:A=8D<@?�N?=K<9?�G?W7KCJ9J9P�@?LJ�3�:@:N=:��<;?B:�
?@@5���?ALQ�
DI<A�B:F=7M9:@?�F:�F>:=:@:�PKG<B?N=?9A8K�;:7N;:A=?DK�8ST<BU�A<B=8DNAR�\NDH=8DR�7:;KS@?AQ]��

�<�A8B9?�78AK�;<A�SQ@<�F<PMC:B<�B8DM�><L<�9QA@K/�C:CJGV�=RG<=:G�<�9J@:G�C:�?B=78N;:A=?DBJ�
;NQ9P8@8W?9AM�N8BL<�<�;8AKN�8�KGH@:9A8K�<B<GBRFK�N8KT<NBR�B:CG@<LIJ�KGH@:9AR�W:B:7<9:/�
;78�A=:78K�C:�D?7=KM@BJ�7:<@?=<�?B=:7B:=K�<�N89?M@BJ9P�NJ=J�L8G?B<B=BJG�A8GKB?A<TBJG�BMN=78C:G�
<�N89?M@BJG�;78N=>:LJG�� �:LG8K�><LK�F<PMC?@�YN=:9AE�N=KL:B=� !?>J� 
e@F:@�<�SKL:� ;8A7<T8D<=�
D�789:�������

�
# T   ����L��������RN���	O�������K��
��+��+�.��:+�%+�%&�';�K�XO��	
��

#<7S87<��<Q:O�C:�N89P<>A<�
<�;:7O87G:7A<�N=KLKCJ9J�D��=:@?R7K�
N89P<>N=DJ�;7<VNAR��QN8AR�IA8@Q�
KGH@:9A8;7UGQN@8DR���EN=<D<�
N�BMFD:G��8DM�P?N=87A<�F<P7B8D<@<�
8SC:A=8D8K�?BN=<@<9?/�D?L:8�<�<K=87NAE�
=:X=�<�<K=87A<�D�BJ�;>:LN=<D?@<�B8D8K�
OMF?�P@:LMBJ�AK@=K7BJ9P�<�P?N=87?9AE9P�
N8K><LB?9�NDR�GK@=?:=B?9AR�?L:B=?=Q��
�K�DQG:FKC:�;>:L:DIJG�N=>:=�LD8K�
DE7<FBH�:=B?9AQ�<�AK@=K7BH�8L@?IBE9P�
:B=?=a�<A=KM@BJ�V?D8=BJ�7:<@?=Q�<K=87AQ�
FL:�D��7<F:�<�AK@=K7BJP8�8LA<FK�S@JV:�
B:K7T:BRP8�GJN=<�<K=87T?B<�?7M9ARP8�
;UD8LK���<Q:O�N:�D:�NDRG�LJ@:�D7M=?@<�
A�FMA@<LBJG�<79P:=Q;UG�?BN;?78D<BEG�
N=HV:CBJG�P?N=87?9AEG�=:X=:G�#@JFARP8�
DE9P8LK/�S<SQ@^BNAEG�P7L?BNAEG�
�;8N:G�8��?@W<G:I8D?��

� �

����
-����
#�����!




� �����������	
����
�����������

� ���

# T #�9�A��=OKN�$�DW��@�
E��@����
���P�
0+�0+�.�'+�5+�%&�';�K�XO��	
��
!?>J�0MA�C:�<SN8@D:B=:G��=:@?R7K�?B=:7G:L?M@BJ�=D87SQ����� �8GMI:��<_A<�B<�����<�@<K7:M=:G�
�:BQ��X?=����"���:�NDR�D?L:8):N:C?N=?9AR�=D87SH�;78S@:G<=?FKC:�DQS7<BR�N8KT<NBR�N;8@:T:BNAR�
O:B8GRBQ/�8S7<9J�N:�L8�;8@?=?AQ�?�P?N=87?:���?L:8?BN=<@<9:�N�BMFD:G� 8FI=H;:BE�:;?N=:G8@8W�
N:�A7?=?9AQ�F<SED<@<�DEFB<G:G�\;7<DLQ]/�7:N;:A=?D:�\;8N=);7<DLQ]/�D�N8KT<NBRG�?BO87G<TBJG�
NG8WK�<�78FIJ>:BR�G:L?M@BJ�G<B?;K@<9?��(:B8GRB�\;8N=);7<DLQ]�SQ@�D�;8N@:LBJ9P�LD8K�@:=:9P�
=RG<=:G� D:@G?� VP<DR� W@8SM@BJ� L?NAKN:� <� ;8L@:� �XO87LNARP8� N@8DBJAK� N:� =:B=8� ;8C:G� N=<@�
N@8D:G�78AK����%��

�

� �

����
-��.
)��




� �����������	
����
�����������

� �"�

# T#�����������@�
������N�3����B�L������)�P���
�,+�'+�.��&+�:+�%&�';�K�XO��	
��
�
���CKO�M
��K�
����������
��@�
�������[`��:74\�@�C�OD��

D�F�H
��XO�����
���CKI���
��O�M�!�Y��;�L�D@����A�B
��

��M��B�C�������
�C��
�D��6���
��"�Y�K�
+�#�����C��%&�5.

%&�'�L������MB�
�K�M�

�P������KI���@��P��
M�

@��H�KI�6"�$6"�@���
D����
�X
����MB�
��+���	
��

��
�����
O�	E���	���M���K��
	��R��
���LF�K��	I�

�
�����C����
���D�	����F�F��
�M��
��CK�M�DKMW�
����

� �M@�C���CK�M�
@��L��
���K�M+�$�B
E�BG
�

M
��K�
����H��@�L��H�C���;�
@��
�C�H�
�P��
���@A�C�OD�F��

@A�����Y��K�M�@�MWa�B��
6��+�#E���	��3����B�L������

)�P�����R��K��	����
� �K�
L�
�	����B	��

X���@�������	I���	�
��
�	OD�
I���K��F�
�M���A�B
��

�
���K�N��������CK�M���	�
M�
�D�ICKEC��
E�G���DO��	�Z�
��MX��
�M�������M���P��
M�
@�D
�
�
�
�M�
���	
�
�

@���L�
�
�P��
�G�
M���MF�C�C����
���D�
�
�

H�	��G���@A�C��B����
�C��
� �K�M�I���Y��KI�@�MW���

B� �6��+�

�

� �

����
&��/���!�
0�
�




� �����������	
����
�����������

� �%�

#  T �9�A���b�D���.�^6����c_�
0&+���+�%&�'�.�%�+��+�%&�7;�K�XO��	
��
!?>J� 
e@F:@�@:=8N�<SN8@D8D<@�N=KL?KG�B<�(<AK@=H�KGHBJ�<�L:N?WBK��B?D:7F?=Q�!<B<� �D<BW:@?N=Q�
�K7AQBH�D�4N=J�B<L��<S:G/�D��=:@?R7K�?B=:7<A=?DBJ9P�GRL?J��<D@<�	8;>?DQ���:�NDR�=D87SH�DQ9PMFJ�
F�;8F878DMBJ�YT?BAU�?B=:7B:=K/�B8DE9P�GRL?J�<�8S:9BH�D?7=KM@BJ�7:<@?=Q�B<�N;8@:TB8N=/�F:CGRB<�
B<� FMN=K;9:� B:CG@<LIJ9P� W:B:7<9J/� ;78� A=:7R� C:� 7:<@?=<� N89?M@BJ9P� NJ=J� L8G?B<B=BJG�
A8GKB?A<TBJG� <� N89?M@BJG� BMN=78C:G�� �<SEDM� N:� G<B?;K@<9J� D� KGHBJ� 98SQ� 8S7<F:G�
N;8@:T:BNAE9P� ;789:NU/� ;>?T:GV� N:� C:P8� BMN=78C:G� N=MDM� O:B8GRB� \W@?=9P:]� �� 9PQS�
<�B:;>:NB8N=J�D:�D?7=KM@BJG�8S7<F:/�A=:7R�F<BMIJ�F;H=�L8�7:<@?=Q�OQF?9AR�� 

�

�

��0  1#�$���
��
��2�$���
�#����#�


�
���C��MO�
���
�����C��.����M��"�P���;�"����
�����
B ����9�KML�$�F
�C��
0&+��+�.�%4+�%+�%&�'�T�"�������
�KI�
O
�����
KM�O���K�N�9��K�����	OXK�	O�
	���@��M@�OC���N�"�P����O�����	
����
����������;��K �B�
���	E�	��
EC��M
�
��	�
���D���� 
����M��@�O
�	O
������D	�F��������
�J@8� =>J� N=KL:B=U� �=:@?R7K� ?B=:7G:L?M@BJ� =D87SQ� ����A<L:G?:� DE=D<7BE9P� KGHBJ� SQ@8�
:X;:7?G:B=M@BJG� ;>JN;HDA:G� A� <A=KM@BJ� L?NAKN?� 8� DEFB<GK� <� ;8F?9?� KGHBJ� D:� D:>:CBRG�
;78N=87K�?�8�N;:9?O?9ARG�\A@?G<=K]��<@8N=7<BNARP8�BMGHN=J���7<98D<@8�N�=RG<=:G�L8T<NB8N=?�
<�;78GHB@?D8N=?�8S:9BH�NLJ@:BE9P�?L:CJ�<�C:C?9P�KGH@:9AE9P�O87:G�� :<W8D<@8�B<�P?N=87?9A8K�
N?=K<9?��<@8N=7<BNARP8�BMGHN=J/�AL:�N:�D�;7USHPK�N=<@:=J�;78=BK@8�GB8VN=DJ�7UFBE9P�?L:CJ/�AL:�
N:�N;8@:TB8N=�;78GH_8D<@</�N=:CBH�C<A8�N:� ;78GH_8D<@Q�F;UN8SQ�KVJDMBJ�=8P8=8�D:>:CBRP8�
;78N=7<BN=DJ���

�789:NKM@BJ�?BN=<@<9:�SQ@<�D:�NDR�DE9P8FJ�OMF?�=D8>:B<�=RGH>�T=Q>?�G:=7Q�DQN8AEG�@:L8DEG�
ADML7:G� <� BML7VJ� 8� ;7UGH7K� I:N=� G:=7U�� �� FMD?N@8N=?� B<� 8A8@BJ� =:;@8=H� N@8K;� =M@� <� BML7V�
N:�;8N=K;BH�;@B?@<�D8L8K���

�789:N�?BN=<@<9:�<�BMN@:LBRP8�=MBJ�8SC:A=K�=7D<@� ;H=�=ELBU�<�SQ@�F<FB<G:BMB�T<N8NSH7B8K�
A<G:78K��

�

����
�����
������




� �����������	
����
�����������

� �'�

�
�

� �

1���
������
���������


����
2�%��
3����




� �����������	
����
�����������

� ���

���3  1������	
�4������
����/��#





$����M��	O
����M��W���	+�9�
����@�
MCKI���
�&+�5+�.�0&+�7+�%&�'�T�����A���C�
KM�O���K�N�"�����<���E
�	O�
�8KN8IJ�DFB?A@8�L@:�L<=<9:�78AK��'"�/�<K=87:G�C:�F>:CGH�!<B��B=8BJB�fK?=<?B:7/�T:NAE�>:FSM>�
<�N89P<>�;8FLBJP8�S<78A<�� �8KN8IJ�SQ@8�;UD8LBH�KGJN=HB8�B<�78PK� 
7<LT<BNARP8�BMGHN=J�
<�	<B8DB?9AR�K@?9:/�8LAKL�SQ@8�78AK����%�;>:NKBK=8�B<��8P8>:@:9��

�:@R�N8KN8IJ�N�;8LN=<D9:G�SQ@8�;>:L�7:N=<K78DMBJG�;8A7Q=8�B:T?N=8=<G?�<�=G<DEG?�A7KN=<G?��
�89P<�ND�� !<B<��:;8GK9ARP8�SQ@<�P8LBH�;8IA8F:BM�P@<DBH�D:�N;8LBJ�TMN=?�� ��N89PQ�<BLH@U�
SQ@Q�;8IA8F:BR�<�FB:T?I=HBR����8S@<TBE9P�AK;M9P�;8L�B8P8K�;7<DRP8�<BLH@<�9PQSH@<�P@<D?TA<�
;K==8/�A=:7M�N:�DI<A�L89P8D<@<�D�BHA8@?A<�O7<WG:B=:9P�K@8V:BE9P�D�L:;8F?=M>?�<�SQ@8�G8VBR�C?�
7:A8BN=7K8D<=���<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�;>?;7<D8D<@<�7:N=<K78DMBJ�N8KN8IJ�8L�78AK�����/�
D�789:����"�D:�DESH78DRG�>JF:BJ�DQS7<@<�7:N=<K7M=87NAE�=EG�(<AK@=Q�7:N=<K78DMBJ��B?D:7F?=Q�
�<7LKS?9:�� :N=<K7M=87NAR�;7M9:/�SHP:G�A=:7E9P�N:�;8L<>?@8�DI:9PBQ�O?WK7M@BJ�;7DAQ�F<9P7MB?=/�
SQ@Q�L8A8BT:BQ�B<�A8B9?�78AK����%��

�

� �

������.
��4
-���
��������	��
��
"��������
����
�
�� 
!�����!����.




� �����������	
����
�����������

� �*�

����  5����$'�'
�#�$���6


��P
���.�<����	����	�����	����D��%&�'�
�%+�.��5+��&+�%&�'�T��������B�d"�
�R��B�KE�@��OC�T���P�
�DO���N���P
���@��BMC���
;�
�+�+�+�
�BN=<@<9:� [<D:� �B=:7O:7:B9:�N:�78FA@MLM�L8�=D<7K�NDH=:@BR�D@BQ�� �NGL:NM=�8NG�B:8B8DE9P�
NDH=:@� N:� FLM� SE=� B<LBMI:B8� =^BQ� N=<7E9P� D<7P<B� <� A8@JNM� ;@QBK@EG� ;8PQS:G/� DQ=DM>:CJ9�
8;=?9A8K�?@KF?���:B=8�N=<D�KG8V_KC:�BMDI=HDBJAUG�;8LN=8K;?=�FMV?=:A�F:NJ@:BE9P�N:BF87?9AE9P�
DC:GU�D�FMP<LBR�<=G8NOR>:�<�;8B8>?=�C:�L8�F;8G<@:BRP8�=8AK�T<NK�NGH7:G�A�G:L?=<=?DBJGK�
<� O<N9?BKCJ9JGK� FMV?=AK�� [<D:� �B=:7O:7:B9:� 8LA<FKC:� B<� :@:A=78G<WB:=?9AR� D@BQ� <� C:C?9P�
B:KN=M@8K�DIKLQ;>J=8GB8N=��

 8SQB��88LQ�C:�KGH@:9�V?CJ9J�<�;7<9KCJ9J�D�A<B<LNARG��<@W<7Q/�AL:�G?G8�C?BR�DQKTKC:��:L?<�
�7=N�<BL��?W?=<@��:9PB8@8WQ�B<�(<AK@=H�KGHBJ�<�L:N?WBK��@S:7=<��8@@:W:���<�;8N@:LBJ�L:N:=?@:=J�
DQN=<D8D<@�B<;>JT�	<B<L8K�<��D78;8K�<�D�789:������SQ@�B8G?B8DMB�B<�9:BK��8S:Q��7=��

�

�


 


����
-��
�����




� �����������	
����
�����������

� ���

����  !�
#���7�'
�+����6

�

��R�
��"MC��N����	�
�KO��@�@�F��
7+�0+�.�5+�4+�%&�'�.������
���������
���;�!�K��;�9� @�
�K��
���M78LBJG�9:B=7K�KGHBJ�D��8A?K�SQ@<�;>:LN=<D:B<��K9P8D<��@8D<BNAM�:;8;:C/�9QA@KN�LD<9:=?�
D:@A8O87GM=8DE9P� ;@M=:B/� B<� A=:7E9P� �K9P<� ;7<98D<@�D� @:=:9P� �*����*��� <� A=:7M� CN8K�
D:@A8@:;8K� <@:W87?J� N@8D<BNAE9P� LHC?B�� �BN=<@<9:� SQ@<� 8SL8SBM� C<A8� D:� �:@:=7VBJG� ;<@M9?�
D��7<F:/� 8S7<FQ� SQ@Q� ><F:BQ� 9P78B8@8W?9AQ� ;8L@:� FBMF87BHBE9P� DEC:DU/� =<A� C<A� 78FD7V:BJ�
A8B9?;8D<@� NMG� �K9P<�� �QA@KN� L8;@B?@Q� BMD7PQ� ;78� �7?GM=87NAE� N<@8B:A� �S:9BJP8� L8GK�
<�DESH7� F� A7:N:SBRP8� N8KS87K� �@8D<BN=D8� S7<=7NAR�� �K9P<� C:� D� !<;8BNAK� 7:N;:A=8D<BE�
<�8S@JS:BE�KGH@:9�<�DEN=<D<�C:P8��@8D<BNAR�:;8;:C:�DFSKL?@<�G?G8>MLB8K�;8F87B8N=���8_NAE�
78A�N:�D�!<;8BNAK�;>?;8GJB<@�C<A8� 8A�T:NAR�AK@=K7Q�<�;>:LN=<D:BJ��K9P8D<�9QA@K�SQ@8�C:P8�
N=HV:CBJ�N8KTMN=J��

�
�
� �

����
�������!����
�����!'
5#




� �����������	
����
�����������

� ���

�A��G��K�������������	
����
������������
��+��&+�.��&+���+�%&�'�.����H�KE�BG
�	���M���M;���M ���;����P��;����	�
�K��
KM�O����KE��E
���"��
�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�N:�;>:LN=<D?@<�D��7<VNARG�L8GH�D�#7KN:@K�C?V�;8=>:=J/�=:B=8A7M=�
;78N=>:LB?9=DJG� NDE9P� B8DE9P� <AD?F?9/� A=:7R� FJNA<@<� L8� NSJ7:A� D� ;8N@:LBJ9P� =>:9P� @:=:9P��
�FP@:L:G�A�G:BIJ�;78N=878DR�A<;<9?=H��7<VNARP8�L8GK�I@8�8�A8G87BJ/�<@:�;>:N=8�DEC?G:TB8K�
;>:P@JLAK�LH@�A@<N?AU�?�N8KT<NBE9P�KGH@9U/�A=:>J�L8NMP@?�KFBMBJ�<�DEFB<GBM�89:BHBJ�F<�ND8K�
=D87SK�<�LB:N�S:F:N;87K�;<=>J�A�B:CO7:AD:B=8D<BHCIJG�CGRBUG�B<�B<IJ�N9RBH���QN=<D:BR�;7M9:�
��G<@SQ/�O8=8W7<O?:/�8SC:A=Q�<�B8DM�GRL?<� ��=<A�FM78D:_�DQ;8DJL<CJ�8�DEN=<DBJ�L7<G<=K7W??�
<�F<GH>:BJ� �<@:7?:�� �EN=<D<� ;8NAQ=@<� C:L?B:TB8K� ;>J@:V?=8N=� FP@RLB8K=� LJ@<� BHA8@?A<�
N8KT<NBE9P�KGH@9U�F�.:9P���!<AKS<��:;7<I:/��<7AR=Q��=P8DR/��KAMI:�!<N<BNARP8�<��<7=?B<�
�8@MA</� �:78B?AQ� #78G8DR/� !?>JP8� �PEB</�  <LA<� #78KN?@<� <� ?� F<A8K;:BR� ;>J7UN=AQ� F� =D87SQ�
W:B:7<9:�%���@:=����?@<B<��7QW<7</�	DH=Q��<98DNAR/�!<B<�	KSJTA<�B:S8��L:_A<��EA87Q��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �



� �����������	
����
�����������

� ���

"MC����
B������������.�!����M����R�������M	��M�T�	� ��@��M@�OC����
6
���CK�@�G
����	E
�
M���
�	����D��
%5+���+�%&�'�.�%5+�0+�%&�7;��M�
PB�
P����	�
C����"M��M
��M�
PD��M;���
��
KM�O���K�N���
��)��	�	O�
�<@:7?:�;>:LN=<D?@<�8SL8SJ�N:9:N:�;>:L:DIJG�;78N=>:LB?9=DJG�LD8K�N=HV:CBJ9P�KGH@9U�F:�NDR�
NSJ7AQ/�<�=8�G<@J>:��@O8BN:��K9PQ�<�N89P<>:�(7<B=?IA<�#J@A</�DE7<FBE9P�KGH@:9AE9P�?BL?D?LK<@?=/�
C:C?9PV�87?W?BM@BJ�=D87S<�DQG:F?@<�LDH�A7<CBJ�;8L8SQ�DE=D<7BRP8�N;:A=7<�=R�L8SQ���<@J>��@O8BN�
�K9P<�C:�B<�=R=8�DEN=<DH�F<N=8K;:B�=>:G?�=:G<=?9AEG?�9:@AQ���7DBJG�CN8K�BMD7PQ�F�@:=��*���
�*���B<�DEFL8SK��7?GM=87NARP8�NM@K��S:9BJP8�L8GK�D��7<F:/�L7KPEG�C:�87?W?BM@BJ�A8@:A9:�
<AD<7:@U�<�=KVA8DE9P�A7:N:S��@8D<BN=D8�S7<=7NAR�A�<@:W87?9AR�N@<DB8N=?�B<�>:9:��@=<DH�D��7<F:/�
A=:78K�DQ=D8>?@� �K9P<�D�@:=:9P� �*�"��*�%�� �>:=JG�=RG<=:G�C:�F=DM7BHBJ� �=T:BMI:/�AL:�N:�
N:=AMD<CJ�LD<�<K=87NAR�;>JN=K;Q� �� �@O8BN:� �K9PQ�<�(7<B=?IA<�#J@A<�� �EC?G:TBR�GQN=?9AR�LJ@8�
N89P<>:�(7<B=?IA<�#J@A</�;78=<W8B?N=K�T:NARP8�N:9:NBJP8�NQGS8@?NGK�;>:@8GK��*��<�����N=8@:=J/�
LM@:�;>:LN=<DKC:G:�DESH7:G�KB?AM=BJ�A8@:A9:�N89P/�A7:N:S/�BMSQ=AK�<�KGH@:9ARP8�>:G:N@<��
�8KS87�F<P7BKC:�=<AR�KAMFAQ�F�?B=:7?R78DRP8�DQS<D:BJ�D?@Q�N�<=:@?R7:G�D��7<F:�B<�
7<LT<B:9P�
F� 78AK� �*��/� C:LBR� F� B:C87?W?BM@BHCIJ9P� <79P?=:A=K7� :D78;NARP8� NQGS8@?NGK�� �QN=<D:B8K�
A8@:A9?� ;<A� L8;@_KCJ� LJ@<� N89P<>U� <� G<@J>U� F:� NSJ7AQ� �<@:7?:/� C:C?9PV� ?BL?D?LKM@BJ� KGH@:9AR�
;>JN=K;Q� N;8@:TBH� O87G8D<@Q� =8=8� DEC?G:TBR� 8SL8SJ� T:NAR� N:9:N:�� �GH@:9A8;7UGQN@8DR�
GKN:KG�N:�;>?;8C?@8�A�DEN=<DH�N8KS87:G�KGH@:9ARP8�>:G:N@<�<�A8@:A9J�87?W?BM@BJ9P�;@<AM=U�
�@O8BN:��K9PQ��

�

�


 




� �����������	
����
�����������

� ���

0 � 1��)����-#*!2#���! �#(�!�#� �

�

� �



� �����������	
����
�����������

� ���

��BMN@:LKCJ9JG�;>:P@:LK�KDMLJG:�BMDI=HDB8N=�C:LB8=@?DE9P�DEN=<D�D�789:����'�3><F:BJ�;8L@:�
;8T=K�BMDI=HDBJAU�D�789:����'5a�

�

	E���	�� ��	O
��

O	W��	
�

���%&�'�

O	W��	
�
���C��K�	O�

�
6��!����. a��@8D<BNAM�:;8;:C/��P:��<=?8B<@��7=�
�:B=:7��8AQ8/�!<;8BNA8�

��������"��%�����'� 44��:&� � %%��*�� �

!<78N@<D� ^B<��**'������'� ����%���������������'� 0&�70�� ������ �
�
6��!����. a��K9P<�<BL�=P:��=P:7N����7:<NK:�
8O��7=��8KD:<K/��K<BWL8BW��78D?B9?<@�
�KN:KG/�.JB<d�

�"���������'��
����"���������� %4�0%&� ;78SJPM�

	MG:B/�I=KA�<�A:7<G?A<��
3N89P<>NAM�LJ@<�F�;7<VNAE9P�F<P7<L5��

���"�����*���������'� %4�&5:� �%��"* �

�����
.�. a�(:N=?D<@�NDH=@<��?WB<@��7<P<����'��������"���������'� 4�00&� %���� �

 ?9P<7L��:<98Ba�(7::��NN:GS@Q� ����������'��*�����'� 5�5'5 � "�"'" �

!8N:O�0MT:Aa��B=?987;N� ������������%�����'� ,�':% � ��'*� �

!<78N@<D�
87:C9�3���%��*��5��?N=7�T:NARP8�<7=�
L:9<d�

����*�����%�
����*��������'� ,�45� � ������ �

�LK<7L��=:?BS:7Wa�(78G��8N98`�=8��<7?N� �������������"�����'� ,�5%%� ��"�� �

�RL?KGa�O?WK7<� ����'��������������'� 0�:5%� ��*"� �

�B<GBRF<�;8F878D<=:@:� �"��%��������*�����'� 0�5%,� ��"�� �

\�<@:7?:]����KAMI�!<N<BNAE�<��<7=?B��8@MA�
KDMLHCJ�!<B<��:7=Kd�

����������%��
�������������'� 0�0': � "��"� �

	<7:@�	KA@JAa�(8=8W7<O?9AE�L?<@8W�N�A7<C?B8K�'�����������"�����'� %�0%5� ����" �

�7?=��NP<Qa��:GH�C:@:B<� %��%��������*�����'� ��:70 � ��*�� �
�
���;>:LN=<DKC:a��H7<�!<B8KIA8DM/�1:LM�
O?WK7<�����

�������������"�����'� ��75� � ���"� �

�<D:@�#<_A<a�#@JFA8N=d�
�%��*�����'�
���'���������� ��5:7 � ���"� �

�@:B<�	8=FG<BB8DMa�	7M@JA�<�A7M@8DB<d�
�*���������%�
����*��������'� ��,7' � ���'% �

�=<7=��;a��:@:N=:��<;?B:� ����'��������*�����'� ��05� � ���"� �

(8=8W7<O�PDHFLa��<G��P<`�3�*����***5d�
�����������%�
����"��������'� ��%:7� "���� �

�=<7=��;a�!?>J�0MA��� 8FI=H;:BE�:;?N=:G8@8W���������'��"�����'� ���&� � ����� �
�
���;>:LN=<DKC:a��L:BHA��EA87</�.:7B8SJ@M�
N=7KA=K7<�

������������������'� ::& � **� �

�=<7=��;a�#<7S87<��<Q:O����8DM�P?N=87A<� ����������*��������'� 7'&� �'� �

�7MT��<Ga� 8FLJ@�D�8=MF9:d�
�'���������'�
�������������� '�� � '�� �

�8DM�D?FKM@BJ�?L:B=?=<��
��� ����*����'���������'� '&' � '�' �



� �����������	
����
�����������

� �"�

�8DM�LJ@<�D:�NSJ7AM9P��
��d�
����������'�

����"���������� 4%�� %�� �

 <L:A�#78KN?@a�.:7BM�<�SJ@M�D:�O8=8W7<O??d�
����*�����%�

�������������'� 554� ����� �

�=<7=��;a�!?>J�
e@F:@a���#��fd�
�����������'�
��������������� 5�' � ;78SJPM�

�=M@RgL@8P8L8SR�:X;8F?9:�

?N=87?9AR�?B=:7?R7Q�D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�
;<@M9?���L@8KP8L8SM�:X;8F?9:�

�������������������'� ���"�� �

�=T:BMI�(7<B=?IA<�#J@A<�<��@O8BN:��K9PQ�
#J@A8D<�D?@<�

�������������������'� %��*�� �

�PEB8DNAR�D?F:�(7<B=?IA<�#J@A<� ���"���������������'� ����"� �
�O	W��	
����C��K�
� 7�%�%7��

�

d� ��DEN=<D� ;>:N<PKCJ9J9P�L8�78AK� ���%�<� �����C:� ;8TJ=MB<�BMDI=HDB8N=� ;8KF:�F<�78A� ���'��
�:@A8DM�BMDI=HDB8N=�DEN=<DQ�C:�KD:L:B<�D:�N@8K;9?�D;7<D8��

�

�

  

6�!�
7
�����788�!����4�����4�68�,9::+,;,<+9!���!��� 9�'������9!�� �



� �����������	
����
�����������

� �%�

,  � 3# � �� �
�B:� ����@?N=8;<LK� ���'�N:�D� �<@:7??�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�;8�789:�N:I@<�BMAK;BJ�A8G?N:�D:�
N@8V:BJ� �W��� �8G?B?A� �<BW/� �W��� �8GMI� �D8S8L</� �P���/� �P�7�� �D<B� !<BTM7/� �W7�� �L:BHA�
(7:?N@:S:B/� L89�� �W��� �?@:B<� �8;?=8DM/� L89�� �P�7�� �@:B<� �8G<CF@8DM/� �P���/� �P�7�� 
<B<�
�<7D8DM� <� �P�7�� �<WL<@:B<� !K>JA8DM�� �MAK;�SQ@� KNAK=:TBHB� LJAQ� ;>?LH@:BEG� ;78N=>:LAUG�
DQP7<F:BEG�;>JG8�;78�<AD?F?TBJ�T?BB8N=���7?87?=8K�DESH7K�LH@�SQ@Q�=:B=8�78A�C<A8�8SDQA@:�;7M9:�
KGH@9U/� A=:7EG� N:� �<@:7?:� L@8KP8L8SH� DHBKC:/� <� =8� D� BHA8@?A<� FMN<LBJ9P� @?B?J9Pa� T:NAR�
<�N@8D:BNAR�B:8<D<B=W<7LBJ�KGHBJ�%���'���@:=/�T:NAR�KGHBJ�*���@:=�<�N8KT<NBR�KGHBJ�<K=87U�
G@<LIJ� <� F9:@<� B:CG@<LIJ� W:B:7<9:�� �=:CBH� C<A8� @8B?� ?� =:B=8� 78A� L8;@B?@<� �
��� ;>:L:DIJG�
LQB<G?9AQ�N:�78FDJC:CJ9J�NSJ7AK�O8=8W7<O?:�<�B8DE9P�GRL?J/� ;78�B?V�N:� ;8L<>?@8�FJNA<=�GB8P8�
DEFB<GBE9P�LH@�8L�%���@:=�<V�;8�N8KT<NB8N=���

�:CN=<7IJ�@:=8IBJ�<AD?F?9J�C:�F?NA�DEFB<GBRP8�;<N=:@K�DEC?G:TBRP8�<K=87<�T:NARP8�NQGS8@?NGK�
!<B<� 	8BU;A</� A=:7E� SQ@8� G8VB8� LJAQ� BMAK;K� 8L� LHL?9U� FJNA<=� F<� D:@G?� ;>JFB?D8K� 9:BK��
�:CDEFB<GBHCIJG?� @:=8IBJG?� ;>J7UN=AQ� CN8K� LM@:� ;@M=B8� !<B<� 	8=JA<�)����(
 ��!����(
 ���!� �
F�;>:@8GK�%���<�'���@:=�<�LJ@<�B:N=87U�T:NARP8�<�N@8D:BNARP8�KGHBJ�%���<�'���@:=���7DBJG�F9:@<�
DEC?G:TBEG�BMAK;:G�=8P8=8�8SL8SJ�C:�N8KS87�O8=8W7<O?9AE9P�L8AKG:B=<9J�P<;;:B?BWU�	<7@<�
�?@:7<� <� <B=?P<;;:B?BWU� N@8D:BNARP8� A8B9:;=K<@?N=Q�!Y@?<� 	8@@:7<��  8FDJC:CJ9J� N:� @?B??� LH@�
N@8D:BNARP8� A8B9:;=K<@?NGK� D:� NSJ79:� �
��� CNG:� @:=8N� 78FIJ>?@?� C:I=H� 8� B8DHCIJ� 9QA@KN�LH@�
�=<B<�(?@A</�A=:7E�DF:I:@�F�C:P8�;8N@:LBJ�<K=87NAR�DEN=<DQ���P8LBH�N:�BMG�=<AR�;8L<>?@8�78FIJ>?=�
A8BD8@K=� LH@� !?>JP8� 	8D<BLQ/� <� =8� 8� LDH� L8AKG:B=<9:� C:P8� DE7<FBE9P� <A9J� F:� '��� @:=�
<�D�B:;8N@:LBJ� ><LH� N:� BMG� ;8L<>?@<� F9:@<� KB?AM=BJ�<AD?F?9:� LD8K� LH@� ;?8BE7<� NDH=8DRP8�
D?L:8<7=K�T:NARP8�;UD8LK�[88LQP8��<NK@AQ���

�GHBJ�*���@:=�7:;7:F:B=KC:�BMAK;�LJ@<���������	
�� �' �!?>JP8�.:7B?9ARP8/�C:V�A8B9:G�*���@:=�
7:<W8D<@8� B<� N=M@:� <A=KM@BJ� =RG<� DF=<PK� GKV:� <� V:BQ� <� SQ@8� DQ=D8>:B8� D:� N;8@K;7M9?� N:�
NL7KV:BJG� 8N</�A=:7R�N:�DHB8D<@8�;8G89?�8SH=:G�L8GM9JP8�BMN?@J���8L8SBH�C<A8�@8B?�CNG:�
N:�?�@:=8N�DHB8D<@?�L8;@BHBJ�A8BD8@K=U�;78��
���A@JT8DE9P�<K=87U/�C<A8�CN8K��LR@<�#<S<B8DM/�
8L�BJV�CNG:�FJNA<@?�LD<�N=<7IJ�O?@GQ/�!?>J��PEB/�8L�A=:7RP8�N:�@:=8N�;8L<>?@8�F<A8K;?=�C:P8�N=<7IJ�
O8=8W7<O?:/�C:V�N:�;8G<@K�N=MD<CJ�B:L8N=K;BEG?/�B:S8�!8N:O�#8@O/�A=:7E�N:�DFL<@�AK;BJ�9:BQ�F<�
NDR�;@M=B8�D:�;78N;H9P��<L<9:�;78�N8KT<NBR�KGHBJ��7<P<���

�:=8N/�C<A8�<N?�B?ALQ�;>:L=JG/�N:��
���F<GH>?@<�B<�N=7<=:W?9AE�BMAK;�LH@�KGH@9U�B:CG@<LIJ�
W:B:7<9:/�<SQ�=<A�DQ=D8>?@<�FMA@<L/�B<�A=:7RG�SKL:�G8VBR�D�SKL8K9B8N=?�N=<DH=�NSJ7AK�F9:@<�
<A=KM@BJP8�KGHBJ��	K7M=8>?�;78�=:B=8�YT:@�FD8@?@?�LJ@<��<7?:��KTA8DR�<��<@:B=EBQ�!<BU/�A=:7M�N:�
8SC:D?@<�B<�DEN=<DH��	����7
1�%�!� /�<�LJ@8�!?>JP8�0MA</�A=:7R�SQ@8�;>:LN=<D:B8�D�7MG9?�9QA@K�
�=<7=��;��	�L<@IJG�N=7<=:W?9AEG�BMAK;UG�B:CG@<LIJP8�KGHBJ�L8�NSJ7AQ��
���;<=>J�=<AR�;7M9:�
 8G<B<�1=H=?BQ�<�F<=JG�;8N@:LBJP8�@<K7:M=<��:BQ�!?BL>?9P<��P<@K;:9ARP8��<7=?B<�	8P8K=<���

��789:����%�N:�;8L<>?@8��
���FJNA<=�?�T:=BR�L<7Q/�C<A8�B<;>JA@<L�A7:NSK�!?>JP8�(7<B=Q�<��<D?L<�
#ePG</� G8BKG:B=M@BJ� 9QA@KN� 
@:LMBJ� F=7<9:BRP8� ;78N=87K� F� 78AK� �**�� 8L� !8N:O<� 0MTA</�
<�BMAK;:G�C:P8�<A=KM@BJ�;7M9?�"����!�
�1
���
$�' /�C:V�O?WK78D<@<�B<�C:P8�N<G8N=<=BR�DEN=<DH�
D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG� ;<@M9?�� �78� NSJ7AK� �
��� C:� G?G8>MLBH� DEFB<GBE� L<7�
G8BKG:B=M@BJP8� ;@M=B<� #:L>?9P<� �@8KPRP8� N� BMFD:G�#������
 = /� A=:7E� ;7:F:B=KC:G:� B<�
DEN=<DH�����
�.��
��
�>.!����
?��" ��

�

�

�



� �����������	
����
�����������

� �'�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

"���!
@�!���
�
A������
#��������(
3������
>!������� ��	��
����!��.(
,BC+D*+,, �

=!��
������(
6
�'���
0����'(
,B<:D,BCB �



� �����������	
����
�����������

� ���

5 � ���$�-����)6�$-�� �
�HA=:7R� DEN=<DBJ� ;78C:A=Q� �<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� SQ@Q� 7:<@?F8DMBQ� D:� N;8@K;7M9?�
N�;>:LBJG?�8LS87BJAQ/�P?N=87?AQ�<�=:87:=?AQ�KGHBJ�F�. �?�F<P7<B?TJ�<�?�D�=8G=8�789:�;8A7<T8D<@<�
N;8@K;7M9:�N�T:NAEG?�<�F<P7<B?TBJG?�W<@:7?:G?��

�

·  �LK<7L��=:?BS:7Wa�(78G��8N98`�=8��<7?N�g�D:�N;8@K;7M9?�N��KN::G�D:�[?:NS<L:BK/�

·  �7?=��NP<Qa��:GH�C:@:B<�g�D:�N;8@K;7M9?�N��:@DQN@<B:9=DJG�N=M=K��F7<:@/�

·  �B<GBRF<�;8F878D<=:@:�g�D:�N;8@K;7M9?�N��=:@?R7:G��B=:7G:L?M@BJ�=D87SQ�����A<L:G?:�
DE=D<7BE9P� KGHBJ� D� �7<F:/� �=:@?R7:G� (@87?<B<� �@8=<`Q/� 	KBN=P89PN9PK@:� 	<NN:@/�
<�N=KL:B=Q��QN8AR�IA8@Q�KGH@:9A8;7UGQN@8DR�D��7<F:/�

·  �789:NKM@BJ�?BN=<@<9:a��7=K7��<W78=/��<7=?B��P@<BL<�<�!<AKS� <CB89P�g�LJ@8�7:<@?F8D<@Q�
�<W?N=7M=�<��<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�D:�N;8@K;7M9?�N��A<L:G?J�DE=D<7BRP8�KGHBJ�
D��7<F:�<��BN=?=K=:G�;@MB8DMBJ�<�78FD8C:��7<PQ/�

·  �@O8BN��K9P<a��@8D<BNAM�:;8;:C�g��M78LBJG�9:B=7K�KGHBJ�D��8A?K/�!<;8BNA8�

·  �@O8BN��K9P<�<BL�=P:��=P:7N����P:<NK7:N�8O�=P:��7=��8KD:<K/��K<BWL8BW��KN:KG�
3�K<BWFP8K5/�.JB<�g�D:�N;8@K;7M9?�N��GH@:9A8;7UGQN@8DEG�GKN::G�D��7<F:/�

·  �:`� �9hK?N?=?8BN� O78G� =P:� �8@@:9=?8BN� 8O� �7<WK:� �?=Q� �<@@:7Q/� �7<VNAE� LUG/� #7KN:@/�
#:@W?:�

·  �:9:NN?8B?��K78;::���8B<98���?:BB<���7<W<�� 8G</��<@<FF8� 8D:7:@@</� 8D?W8/��=M@?:��

�

�

�8T:=�DE;UCTBJ9P�NG@KD�<�F<;UCT:BE9P�LH@�F:�NSJ7:A��
���KNAK=:TBHBE9P�D�789:����'�

;8T:=�DE;UCTBJ9P�NG@KD� � � � � � � � "��AN�

;8T:=�F<;UCT:BE9P�LH@�F:�NSJ7:A��
��� � � � � � ����AN�

�

� �

2���!�
�����>�!%(
3����6���(
,BB< �



� �����������	
����
�����������

� �*�

4 � 8�����#�1�9��6��)��! 36 �
�<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� B:C:BV:� ;8D<VKC:� F<� NDUC� YA8@� ;RT?� 8� N=MD<CJ9J� O8BL� D:>:CBR�
;@<N=?AQ/�<@:�;8L78SBH�N@:LKC:�=<AR�N8KT<NBR�;78C:DQ�KGHBJ�D:�D:>:CBRG�;78N=87K�<�NB<VJ�N:�
;@B?=� 78@?� 8LS87BRP8� W<7<B=<� ?� ?B?9?M=87<� DFB?AK� B8DE9P� KGH@:9AE9P� LH@� D� �7<F:�� �;8@K�
N��BN=?=K=:G� ;@MB8DMBJ�<�78FD8C:�P@��G�� �7<PQ�3�� 5�N:� �<@:7?:�F<;8C?@<�L8� ;>J;7<DQ�L8;@_AK�
�<BKM@K�=D87SQ�D:>:CBE9P�;78N=7<BN=DJ/�=FD��;@KW)?BK/�;8L�BMFD:G�E� �����
�.��
��
����
����

�!���!�����.��
 �����.��
 � ���
"!��' /�A=:7E�SQ�GH@�DQCJ=�D�789:������� ��=8G=8�N<G8N=<=BRG�
;@KW)?BK�N:�A<VLE�GHN=NAE�?BD:N=87/�Y><L�B:S8�?�F<?B=:7:N8D<BM�D:>:CB8N=�L8FDJ/�98�DI:�C:�=>:S<�
N;@B?=/� ;78GQN@:=�<�C<A�F8L;8DHLBH� ;>?N=K;8D<=�A� ;78C:A=UG�B<� ;8>JF:BJ�<�8N<F:BJ�B8DRP8�
KGH@:9ARP8� LJ@<� D:� D:>:CBRG� ;78N=87K� �7<PQ�� �>J;7<D<� ;8LA@<LU� ;78� A8B9:;9?� F<LMDMBJ/�
DESH7K�<�N;7MDQ�B8DE9P�KGH@:9AE9P�LH@�;8>?F8D<BE9P�F�=FD��LD8K�;789:B=�B<�KGHBJ�;78SJP<@<�
D�YFAR�N;8@K;7M9?�N�8LS87:G�AK@=K7Q��
���?�N��� ���

�<G8N=<=BR� :LKA<TBJ� ;78W7<GQ�A�LJ@UG�D:>:CBR� ;@<N=?AQ�CN8K�N8KTMN=J�T?BB8N=?�@:A=87NARP8�
8LLH@:BJ/� A=:7R� D:@G?� YF9:� N;8@K;7<9KC:� N� AK7M=87A8K� D:>:CBR� ;@<N=?AQ�� !:� =8� ;>:L:DIJG�
;7<D?L:@BE�9QA@KN�;8;K@M7BJ9P� ;>:LBMI:A�DHB8D<BE9P�C:LB8=@?DEG�N89P<>UG�<�C:C?9P�LJ@UG/�
LM@:� ;<A� NQN=:G<=?9AR� @:A=87NAR� A8G:B=8D<BR� ;78P@JLAQ� K� DQS7<BE9P� ;<GM=:A� <� ;8GBJAU�
��A�� ;8GBJAK� !<B<� �<@<9P</� 78GMBNARGK� 7:@?ROK� !KL?=?BQ� DHV:� T?� ;789PMF:A� D�8A8@J� 	<7@8D<�
G8N=K���

��789:� ���'� �
���KF<D>:@<�BHA=:7R�F�L@8KP8L8SE9P�BM78TBE9P�7:N=<K7M=87NAE9P�;78C:A=U��
�8KN8IJ�ND��!<B<�	>=?=:@:�B<��<@=RFNARG�BMGHN=J�;78I@8�7:A8BN=7KA9J�<�7:N=<K78DMBJG/�A=:7R�
SQ@8�YN;HIBH�KA8BT:B8�D�ADH=BK���<�;8LF?G�;<A�;8N=K;BH�7:N=<K7M=8>?�?BN=<@8D<@?�B<�	<7@UD�
G8N=�L8A8BT:B8K�N:A<B8K�A8;??�N8KN8IJ�ND��(7<B=?IA<�#87W?MI:���

��;78�N8KN8IJ�ND���?B9:B9:�(:77:7NARP8�<�ND���78A8;<�8L�(:7L?B<BL<��<XG?@?MB<�#78A8OO<�N:�
;>?;7<DKC:�KGH@:9AM�A8;?:/�A=:7M�SQ�N:�GH@<�L8A8BT?=�<�8N<L?=�B<�	<7@UD�G8N=�D�789:�������
!?N=R�FL7V:BJ�DE78SQ�=R=8�A8;?:�F<D?B?@<�I;<=BM�C<A8N=�A<G:B:�8L:S7<BRP8�F�@8GU/�SQ@8�BK=BR�
;8TA<=� B<� L8N=<=:TBH� AD<@?=BJ� D7N=DQ/� A=:7R� N;@_KCJ� B:C;>JNBHCIJ� ;8V<L<DAQ� B<� ;:DB8N=/�
=7D<B@?D8N=�?�;8=>:SB8K�S<7:DB8N=�;78�LJ@8�K7T:BR�B<�	<7@UD�G8N=��

�7<D?L:@BM� N;8@K;7M9:� N:���!�F��.�
 �����!�.�G
 3�!����
 ����� � N=M@:� YN;HIBH� ;8A7<TKC:��
�8�L8A8BT:BJ�8;7<DQ�;8IA8F:BR�A8;?:�N8KN8IJ��<BBQ��<7?:�N:�ND��#:7B<7L:G�D�;7USHPK�78AK�
���'�SKL:�L<@IJ�F:�N89P�B<�	<7@8DH�G8N=H/�B<�C:C?9PV�7:N=<K78DMBJ��L7KV:BJ�O?B<BTBH�;>?N;JDM/�
N89P<� ND�� !<B<� �:;8GK9ARP8/� K� A=:7R� SKL:� BK=BR� 7:N=<K78D<=� ;>:L:DIJG� ;JNA8D98DE�
;8LN=<D:9�N�L8V?@EG?�DQN;7MDA<G?���

��789:����'�SQ@�L8A8BT:B�;8L78SBE�;7UFAKG�N8KN8IJ�ND��	>JV:�DT:=BH�:BL8NA8;?9AE9P�N8BL�
L8�S78BF8DRP8�A>JV:�<�N=<=?9AE9P�;8NKLAU���7UFAKGQ�;78AMF<@Q/�V:�?�;>:N�N@:L8D<B8K�=7P@?BK�
D�;8LN=<D9?�D�;8L8SH�NA<@BJP8�DESHVAK�B:BJ�N8KN8IJ�N=<=?9AQ�8P78V:B8/�@F:�C:C�;@BH�7:N=<K78D<=�
<�87?W?BM@�;8B:9P<=�B<�GJN=H���

	78GH� ;7<9J� B<� 	<7@8DH� G8N=H� YN;HIBH� <� ;8L@:� P<7G8B8W7<GK� ;8A7<TKC:� 7:A8BN=7KA9:�
<�7:N=<K78DMBJ�G878DRP8�N@8K;K��<BBQ��<7?:�B<�
7<LT<BNARG�BMGHN=J�F<PMC:BR�D�789:�������
�:� N89P<>NAR� DEFL8SQ� 8L� (:7L?B<BL<� �<XG?@?MB<� #78A8OO<� GKNJ� SE=� 87?W?BM@Q� ;H=?� F� L:DJ=?�
NDH=9U�B<P7<F:BQ�A8;?:G?��

� �



� �����������	
����
�����������

� ���

�.=Q>?�
7:N=<K78D<BR�

N89PQ�<�D79P8@8DM�
N=<=K:��<BBQ�
�<7?:�C?V�CN8K�

D7M9:BQ�B<�GJN=8��
�8NKL�SQ@<�;@BH�

8T?I=HB<�
<79P?=:A=K7<�

N@8K;K�DT:=BH�
8A8@BJP8�FMS7<L@J��

�78SJPM�
7:N=<K78DMBJ�;7DAU�

D�L8S7RG�N=<DK/�
L8V?@R�TMN=?�CN8K�

B<P7<F8DMBQ�
A8;?:G?�

F�;>J78LBJP8�
A<G:B:��

	�8LP<@:BJ�DI:9P�
;UD8LBJ9P�N=K;_U�
A�;8LN=<D9?/�A=:7R�

SQ@Q�B:DP8LBH�
F<@?=Q�<NO<@=:G/�

<�;@BR�7:P<S?@?=<9?�
8A8@J�G<7?MBNARP8�
N@8K;K�B<;8G8P@<�

7:A8BN=7KA9:�
;<7AK�;78DMLHBM�

�LS87:G�
V?D8=BJP8�

;78N=>:LJ��
�����

� �



� �����������	
����
�����������

� ���

�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�GQN@:@<�=<AR�B<�BMN@:LKCJ9J�N=R�DE78TJ�F<@8V:BJ�.:NA8N@8D:BNA<�
?�A8B9:� ;7DBJ� NDH=8DR� DM@AQ�� �8GBJA� ND�� �M9@<D<� B<��M9@<DNARG� BMGHN=J� ;78I:@� 9:@A8D8K�
8T?N=8K� <� A8BF:7D<9J�� #78BF8DM� C:FL:9AM� N89P<� ND�� �M9@<D<� <� N89PQ� ND�� �B:VAQ� .:NAR/�
ND����KLG?@Q/�ND���8C=H9P<�<�ND���78A8;<�CN8K�D�;8>MLAK���SQ@8�BK=BR�;8KF:�8SB8D?=�;8D79P8D8K�
A8BF:7D<9?�� �8KT<NBM� F8S7<F8D<9J� =:9PB?A<� ;8A78T?@<� B<=8@?A/� V:� GUV:G:� ;8L@:� FMSH7U�
F�8;=?9AR�N8BLQ�N�K7T?=8N=J�A8BN=<=8D<=/�V:�DB?=>:A�C:FL:9AR�N89PQ�?�D:IA:7R�N;8C8D<9J�;7DAQ�
B:CN8K�DE7<FBH�B<;<L:BQ�A878FJ�<�N89P<�C:�D�L8S7RG�N=<DK���8L<>?@8�N:�=<AR�B<@RF=�G8B=MVBJ�
8=D87/�B<;8N@:LQ�8=:D>:BE�D�%���@:=:9P�����N=8@:=J�� :N=<K78DMBJ�;8=>:S8D<@�;>:L:DIJG�;8D79P�
VK@8DRP8� ;8LN=<D9:/� AL:� �<@:7?:� L@8KP8L8SH� N@:LKC:�;8A7<TKCJ9J� L:W7<L<9:�� �78=8� SQ@Q�
N8KT<NBH� ;78D:L:BQ� A8G;@:XBJ� 7:N=<K7M=87NAR� ;7UFAKGQ� DT:=BH� O8=8W7<GG:=7?:/�
@<S87<=87BJ9P�<B<@EF�VK@Q�?�;78LKA=U�D@?DK�8A8@BJP8�;78N=>:LJ/�A=:7R�;8�DQP8LB89:BJ�;8G8P8K�
B<N=<D?=� 8;=?GM@BJ� F;UN8S� BMN@:LBR� ;RT:� B:S8� B<D7PB8K=� L<@IJ� ;8N=K;Q� 7:A8BN=7KA9:�
@:I=HBRP8�;8D79PK�D�P87?F8B=K�L:N:=?�@:=���

�@8KP8L8SH�A7?=?F8D<BE�P<D<7?CBJ�N=<D�"���.��
�������G�
������
�
,4
�� ���	
����� �D�<7:M@K�
O<AK@=BJ�B:G89B?9:�B<�	<7@8DH�BMGHN=J�N:�A8B:TBH�G8P@�F<TJ=�>:I?=����789:����%� <L<�P@<DBJP8�
GHN=<� �7<PQ� ;8GBJA� NDH>?@<� L8� N;7MDQ� �
���� �8� B:FSQ=BE9P� ;7UFAKG:9P� <� ;8L@:�
;>:L@8V:BRP8� FMGH7K� 8LN8KP@<N:BRP8� ;<GM=A8D8K� ;RTJ�N:� F<T<@8� N� 7:N=<K78DMBJG/� A=:7R�
SKL:�L8A8BT:B8�D�@R=H�������

�

�

�  

3����
��4
�!�������
@�!%����
��
�������
�
��
3�!�G� 
����4
����
H�6���
"��� ���� �



� �����������	
����
�����������

� ���

'  � $�#��! #������$�������$�3 ;�3����$#������

$��!�6$�#-������$3�#8���<���6 �
� �



� �����������	
����
�����������

� ���

 :N=<K7M=87NAR� 8LLH@:BJ� �<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� N:� L@8KP8L8SH� DHBKC:� ;RT?�
8�?BN=?=K9?8BM@BJ� NSJ7A8DE� O8BLc� F<C?IbKC:� NDEG?� D@<N=BJG?� N?@<G?� ?� ;8G89J� :X=:7BJ9P�
N;8@K;7<98DBJAU� 8LS87BR� 7:N=<K78DMBJ� =8P8=8� O8BLK/�D:� N;8@K;7M9?� N� 8LS87BEG?� AK7M=87Q�
NSJ7:A�DE;UCTAQ�NSJ7A8DE9P�;>:LGH=U�<�;8G89J�?B=:7BJ9P�?�:X=:7BJ9P�7:N=<K7M=87U�=<AR�F<C?IbKC:�
8LS87B8K�;RT?�8�;<GM=A8DH�9P7MBHBR�8SC:A=Q��<@:7?:���

�7?GM7BJG� YA8@:G� 8LLH@:BJ� C:� ;7:D:B=?DBJ� ;RT:� 8� NSJ7A8DR� ;>:LGH=Q/� A=:7R� CN8K� K@8V:BR�
D�L:;8F?=M>J9P/�?�8�LJ@<�F�W<@:7?CBJ9P�NSJ7:A/�A=:7M�CN8K�F<;UCT:B<�B<�L8GM9J�?�F<P7<B?TBJ�DEN=<DQ��
!:LBM�N:�8�G?B?G<@?F<9?�7?F?A8DE9P�O<A=87U/�A=:7R�SQ�G8P@Q�N;KN=?=�B:S8�K7Q9P@?=�L:W7<L<TBJ�
;789:NQ� K� K@8V:BE9P� <� DQN=<D:BE9P� LH@/� D� N8KD?N@8N=?� N� DB?=>BJG?� A@?G<=?9AEG?� ;8LGJBA<G?�
<�G<B?;K@<9J� N� LJ@Q�� �B?=>BJ� A@?G<=?9AR� ;8LGJBAQ� CN8K� K� C:LB8=@?DE9P� 8SC:A=U� ;7<D?L:@BH�
G8B?=878DMBQ/�<�=8�C<A�D:�DEN=<DBJ9P�;78N=87M9P/�=<A�D�L:;8F?=M>J9P���

	� L8P@:LK� B<L� L8L7V8DMBJG� L8;87KT:BE9P� ;8LGJB:A� SQ@� L8� DI:9P� L:;8F?=M>U� B8DH�
B<?BN=<@8DMB� G8B?=878D<9J� NQN=RG/� A=:7E� N@:LKC:� G?A78A@?G<� ;8G89J� 7<L?8DRP8� N?WBM@K��
�=<S?@BJ� ;8LGJBAQ� DB?=>BJP8� ;78N=>:LJ� BMG� ;8GMP<CJ�F<9P8D<=� <K=:B=?9?=K�LH@� <� :@?G?B8D<=�
FMN<PQ�L8�C:C?9P�PG8=BR�;8LN=<=Q���B=:W78D<BE�G8B?=878D<9J�NQN=RG�BMG�DEFB<GBH�;8GMPM�
F:CGRB<�D�;>J;<LH�8L@8KT:BE9P�;7<98D?Ib��#Q@�;8>JF:B�F�G?G8>MLBE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�
F>?F8D<=:@:/��<W?N=7M=K�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ���

�7:D:B=?DBJ� ;RT:� 8� NSJ7AQ� =<AR� YF9:� N8KD?NJ� N� 8LS87B8K� G<B?;K@<9J� N:� NDH>:BEG?� LJ@Q��
 :N=<K7M=8>?�N:�;8LJ@:CJ�B<�L8F87K�;>?�S<@:BJ�<�=7<BN;87=K�LH@�3FM;UCT:A5�F:�NSJ7:A��
���B<�
DEN=<DQ�D:�D@<N=BJ9P�DEN=<DBJ9P�;78N=87M9P�<�D�=KF:GNAE9P�T?�F<P7<B?TBJ9P�?BN=?=K9J9P���

�SJ7A8DR� ;>:LGH=Q� DQN=<D:BR� D� 7MG9?� ?B=:7BJ9P� DEN=<D/� ?� FM;UCTAQ� C?BEG� NKSC:A=UG/� CN8K�
LUN@:LBH� ;8NKF8DMBQ�F�P@:L?NA<�G8VB8N=?�C:C?9P� ;7:F:B=<9:� ��K�DI:9P� ;>:LGH=U�C:� ;:T@?DH�
7:D?L8DMB� C:C?9P� <A=KM@BJ� N=<D� <� D� ;>J;<LH� BK=B8N=?� ;789PMF:CJ� B:FSQ=BEG�
A8BF:7DM=87NAEGg7:N=<K7M=87NAEG�8I:=>:BJG���7USHVBH�CN8K�F;7<98DMDMBQ��8BL?=?8B� :;87=N�
C<A8�LU@:V?=R�L8A@<LQ�;78�A8B=78@K�N=<DK�LH@�DQ;UCT8D<BE9P�NSJ7A8DE9P�;>:LGH=U��

 :N=<K7M=87NAR�FMN<PQ�K�LH@�D�789:����'�N:�=EA<@Q�;>:DMVBH�NSJ7A8DE9P�;>:LGH=U��
����

�:CDEFB<GBHCIJ� DEFD8K� ;78� B<I:� 7:N=<K7M=87Q� SQ@Q� LD<� D:@AR� DEN=<DBJ� ;78C:A=Q� ;>?;7<D:BR�
D:�N;8@K;7M9?� N:� F<P7<B?TBJG?� W<@:7?:G?�� !:LB<@8� N:� 8� DEN=<DK� A8B<B8K� D� �=M@??/�  8D?W8g�:�
�:9:NN?8B?��K78;::/� ����*�� ���'� �� ���� ��� �����3AK7M =87A<��P�7�� 
<B<��<7D8DM5/�<�D�TJBNARG�
GHN=H��K<BWPF8K��P?/��K9P<�<BL�=P:��=P:7N����7:<NK7:�8O��7=��8KD:<K/�����������'����������
����/�A=:78K�D:�N;8@K;7M9?�N�L<@IJG?�AK7M=87Q�F<��
���78DBHV�;>?;7<D?@<�AK7M=87A<��P�7��
<B<�
�<7D8DM���

�<�=Q=8�LDH�7:;7:F:B=<=?DBJ�DEN=<DQ�SQ@8�F:�NSJ7:A��
���F<;UCT:B8�9:@A:G���"�LH@���B=:7BJG�
7:N=<K7M=87:G� B<� BH� SQ@8� 7:N=<K78DMB8� C:LB8� N89P<>NAR� LJ@8/� ��� AN� LH@� SQ@8� ?B=:7BH�
A8BF:7D8DMB8�� �:@A:G� N:� C:LB<@8� 8� ��� AN� 8I:=>:BE9P�NSJ7A8DE9P� ;>:LGH=U��  :N=<K7M=8>?�
�<@:7?:� N:� 8N8SBH� YT<N=B?@?� =<AR� DI:9P� N8KD?N:CJ9J9P� T?BB8N=J� �� A78GH� A8B=78@Q� <� ;>J;7<DQ�
DQ;UCT:BE9P�LH@�;78�;7:F:B=<9?�=8�SQ@8�N<G8F>:CGH�=<AR�F;7<98DMBJ�7:N=<K7M=87NAE9P�F;7MD/�
K�DEN=<DQ�D�.JBH�SQ@�;>?�=7<BN;87=K�<�?BN=<@<9?�8N8SBH�;>J=8G:B�7:N=<K7M=87��<@:7?:��

�:F?�DEFB<GBEG?�L8GM9JG?�DEN=<DBJG?�;78C:A=Q/�B<�C:C?9PV�;>J;7<DH�N:�=<AR�;8LJ@:@?�?B=:7BJ�
7:N=<K7M=8>?��<@:7?:/�SQ@<�B<�T:@BRG�GJN=H�N:F8BBJ�DEN=<D<�KGJN=HBM�D��78CNARG�FMGAK�	MG:B/�
I=KA/� =:7<A8=<� N� ;8L=?=K@:G� �89P<>NAM� LJ@<� F� ;7<VNAE9P� F<P7<L� 3AK7M=87A<� �P�7�� �<7?:�
(8@=EB8DM/� ��� "�� �� �*�� ���� ���'5/� A=:7M� F<P7B8D<@<�9:@A:G� ��� DQN=<D:BE9P� LH@� F� A8BD8@K=K�
L:;8F?=M7BJ�;@<N=?AQ��<@:7?:���H=I?B<�DQN=<D:BE9P�LH@�3���AKNU5�78DBHV�;78I@<�7KA<G<�?B=:7BJ9P�
7:N=<K7M=87U��

�



� �����������	
����
�����������

� ���

,��  89'#����
�2�)���6:
�����#����
�
#�����#��	�'



 :N=<K78DMBJ�?B=:7BJ�

·  FMDHNBM�G<@S<�"�AN�

·  NSJ7A8DM�;@<N=?A<���AN�

 :N=<K78DMBJ�:X=:7BJ�

·  FMDHNBM�G<@S<���AN�

·  NSJ7A8DM�;@<N=?A<��"�AN�

·  NSJ7A<�A7:NSQ�<�W7<O?AQ��'�AN�

	8BF:7D<9:�?B=:7BJ�

·  NSJ7A8DM�;@<N=?A<����AN�

·  NSJ7A<�A7:NSQ�<�W7<O?AQ�%��AN�

�

�:� N8KS87K� D:>:CBR� ;@<N=?AQ� SQ@8� ?B=:7BJG� 7:N=<K7M=87:G� F<PMC:B8� 9:@A8DR� 7:N=<K78DMBJ�
N8KN8IJ� �?:=Q�8L�!<B<�#78A8OO</�;UD8LBH�KGJN=HBR�B<�	<7@8DH�G8N=H/�A=:7R�N:�BQBJ�B<9PMFJ�
D�<7:M@K��:G89B?9:��?@8N7LBE9P�N:N=:7�ND��	<7@<�#878G:CNARP8�3=RV��:G89B?9:�;8L��:=>JB:G5�
D��7<F:��c�D�789:������SKL:�<A9:�L8A8BT:B<�7:N=<K78DMBJG�N8A@8DR�TMN=?�N8KN8IJ��

 :N=<K7M=8>?� �
���N:�?�D�789:� ���'�<A=?DBH�;8LJ@:@?�B<�T?I=HBJ�N89P�<� ;8GBJAU�KGJN=HBE9P�
D:�D:>:CBRG� ;78N=87K�� �>:L:DIJG� N:� C:LB<@8� 8� 8LN=7<_8DMBJ� BMN@:LAU� D<BL<@NAE9P� T?BU� ��
T?I=HBJ�8L�W7<OO?=?�<�8L�FSQ=AU�D8NAU�<�L<@IJ9P�B:T?N=8=��

�<G8N=<=B8K� A<;?=8@K� ;<A� =D8>J� A8BF:7DM=87NAR� <� 7:N=<K7M=87NAR� ;7M9:� K� ;<GM=A8DH�
9P7MBHBE9P�8SC:A=U�D:�N;7MDH��
�����

�<LM@:�;8A7<T8D<@Q�;>J;7<DBR�<�7:N=<K7M=87NAR�;7M9:�D�<7:M@K��78CNARP8�FMGAKa�

·  SQ@Q� L8A8BT:BQ� ;>J;7<DBR� ;7M9:� B<� N=<D:SBJ� <� 7:N=<K7M=87NA8K� 8SB8DK� G<@RP8�
F<P7<LBJP8� N9P8L?I=H� �78CNARP8� FMGAK/� =FD�� =P:<=78BK/� K� BHP8V� N=<D:SBJ� <� N=<=?9AE�
;7UFAKG�8LP<@?@�P<D<7?CBJ�N=<D�DB?=>BJP8�B8NBRP8�S:=8B8DRP8�NA:@:=K/�

·  SQ@Q� L8A8BT:BQ� ;>J;7<DBR� ;7M9:� B<� N=<D:SBJ� <� 7:N=<K7M=87NA8K� 8SB8DK� FM;<LBJ�
P8N;8LM>NAR�SKL8DQ/�;UD8LBJ�FMG:9AR�N=MC:/�

·  SQ@Q�L8A8BT:BQ� ;>J;7<DBR� ;7M9:�B<�N=<D:SBJ�<�7:N=<K7M=87NA8K�8SB8DK�DE9P8LBJP8�
;78N;:A=K/�=FD��;78N;:A=K�N�
:7AK@8DEG?�T?BQ/�

·  SQ@Q�;78D:L:BQ�A8BF:7D<TBJ�<�7:N=<K7M=87NAR�;7M9:�B<�C?VBJG�;78N;:A=K/�=FD���?D<L@:�
37:N=<K7M=87A<� <A�� G<@�� �?@:B<� �:TMNA8DM/� #7<BL@� N�7�8�/� ���"����'5/� SQ@Q� F<D7I:BQ�
8N<F:BJG�=>:G?�AKNQ�=:7<A8=8DE9P�F<P7<LBJ9P�DMF/�;8G89J�?B=:7BJP8�7:N=<K7M=87</�

·  ;78SHP@8�7:N=<K78DMBJ�O7:N:A�D:�D;<L@E9P� ;8@J9P�B<�C?VBJ9P�O<NMLM9P�P8N;8LM>NAE9P�
SKL8D�37:N=<K7M=87A<�<A��G<@���?@:B<��:TMNA8DM/�#7<BL@�N�7�8�5/�

·  D� 7MG9?� YL7VS8DE9P� ;7<9J� SQ@Q� 7:D?L8DMBQ� <� @8AM@BH�8SB8D:BQ� L:W7<L8D<BR� ;<7=?:�
K�=FD�� N:D:7BJP8� ;78N;:A=K/� N8KTMN=?� FMG:9AR� 8P7<LBJ� N:D:7BJ� FL?�� �8N@:LBJ� 9:@A8DM�
7:N=<K7M=87NAM�8SB8D<�;78N;:A=K�;78SHP@<�D�789:������3�W���!<B�#7<S:9�<�<A��G<@��
�M9@<D� 1;<@:5c� =K=8� @8AM@BJ� 7:N=<K7M=87NA8K� 8SB8DK�N:D:7BJP8� ;78N;:A=K� ;78D:L@�
NP8LBE�7:N=<K7M=87NAE�=EG/�



� �����������	
����
�����������

� �"�

·  D����;<=>:�FM;<LBJP8�A>JL@<�FMGAK�SQ@�D�=FD��#78VJA8DH�NM@:�7:N=<K7M=87NAEG�F;UN8S:G�
8;7<D:B�B<L8A:BBJ�DEA@:B:Ac�C:LB<@8�N:�8�@8AM@BJ�P<DM7??�;>?FLJDAQ�DEA@:BAK/�A=:7M�N:�
B:8T:AMD<BH�KD8@B?@<�3N=<=?A��BW���M9@<D�!<BLMT:A/�#7<BL@�N�7�8�5/�

·  ;8� LD8K� @:=:9P� ;7UFAKGBE9P� <� ;>J;7<DBE9P� ;7<9J� SQ@<� F<PMC:B<� N=<D:SBJ�
<�7:N=<K7M=87NAM�8SB8D<�P@<DBJP8�DBHCIJP8�FMG:9ARP8�N9P8L?I=Hc�;7M9:�SQ@Q�F<PMC:BQ�
N:CGK=JG�=>J�87?W?BM@BJ9P�S<78ABJ9P�N89P�F�LJ@BQ��:87W<�
::7G<BB<����?<BQ/��:;=KB<�
<� �R7:N/� A=:7R� SQ@Q� F� LUD8LK� P@8KSA8DR� L:W7<L<9:� A<G:B:� ;>:D:F:BQ� L8� <=:@?R7K�
7:N=<K7M=87U/� AL:� SKL8K� L@:� 87?W?BM@U� FP8=8D:BQ� N:A<BR� A8;?:c� =Q� SKL8K� BMN@:LBH�
8N<F:BQ�B<�;UD8LBJ�GJN=<�B<�N9P8L?I=?/�AL:�F<N=8K;J�87?W?BM@Q�LH@c�87?W?BM@Q�N89P�SKL8K�
BMN@:LBH� 7:N=<K78DMBQ� <� K@8V:BQ� D� 8;=?GM@BJ9P� ;8LGJBAM9P� =<A/� <SQ� 98� B:CLR@:�
8L8@MD<@Q�L:W7<L<TBJG�D@?DUG�3<A��N89P���<7=?B��8A87BE�<�A8@:A=?D5/�

·  F<� L8F87K� 7:N=<K7M=87NARP8� 8LLH@:BJ� ;78SJP<@Q� 7:N=<K7M=87NAR� ;7M9:� ?� B<� L<@IJ9P�
;<GM=A8DH�9P7MBHBE9P�8SC:A=:9P�D:�N;7MDH��
��a�#J@A8D<�D?@</��7<P<�%/�
7<LT<BQ���
@8AM@BJ�8SB8D<�BM=H7U�L>:DHBE9P�;7DAU�D�:X=:7?R7K�?�?B=:7?R7K�3LD:>:/�8AB</�N9P8L?Ib8DR�
N=K;BHc�;7M9:�;78D:L@��<D:@��=7B<L5/��

·  �8@@87:L8)�<BNO:@LNAE� ;<@M9/� �7<P<� �/� �=<7R� �HN=8� �� 8N<F:BJG� SQ@8� L8A8BT:B8�
7:N=<K78DMBJ� DB?=>BJ9P� ?B=:W78D<BE9P� D7M=:A� S<78ABJ9P� D7<=� 38;7<D<� A7<S?98DRP8�
FMGAK� DT�� A@?AQ� <� 7:;<N:� B:OKBATBJ9P� FMDHNU/� 7:N=<K7M=87�  :BR� 1:O75/� �8@@87:L8)
�<BNO:@LNAE� ;<@M9/� �7<P<� �/� �=<7R� �HN=8� �� 8N<F:BJG�SQ@8� L8A8BT:B8� 7:N=<K78DMBJ�
DB?=>BJ9P� ?B=:W78D<BE9P� D7M=:A� S<78ABJ9P� D7<=� 38;7<D<� A7<S?98DRP8� FMGAK� DT�� A@?AQ�
<�7:;<N:�B:OKBATBJ9P�FMDHNU/�7:N=<K7M=87� :BR�1:O75/��

·  �#J@AUD�LUG/��PEB8D/�
8A7:N��MS87���D:�

N;8@K;7M9?�N�8LLH@:BJG�
N;7MDQ�SKL8D�SQ@Q�

F<PMC:BQ�7:N=<K7M=87NAR�
<�N�B?G?�N8KD?N:CJ9J�
N=<D:SBJ�;7M9:�B<�

8SB8DH�L>:DHBRP8�
DT:@JB<�L@:�BMD7PK�

(7<B=?IA<�#J@A</�C:P8V�
=D<78N@8DJ�DQ9PMFJ�

F�DE9P8L8N@8D:BNAE9P�
A8N=:@JAUc�DT:@JB�C:�

KGJN=HB�B<�F<P7<LH�
D:L@:�#J@A8D<�L8GK�
37:N=<K7M=87��M9@<D�

�:>=M=5��

�

��C��	������M�O����KEC��D@�O	N�
S<L<=:@NAR�BMDI=HDQ����i��

� �

$����������
����'
I	!��
6
�����.��
�� 
�.��
������� � 
�!�
��	��
6����(
��4
����4
-��.
3���! �



� �����������	
����
�����������

� �%�

7 #(�)������$�3� %&�7�



� �����������	
����
�����������

� �'�

�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�N:�D�789:������N8KN=>:LJ�B<�T=Q>?�;78C:A=Q/�A=:7R�;>:LN=<DJ�T:NAR�
KGHBJ� D� L?<@8WK� N:� F<P7<B?TBJG/� <� =8� SKZ� O87G8K� DEN=<DBJP8� A8B9:;=K/� B:S8� ;>JG8K�
N;8@K;7<9J�N:�F<P7<B?TBJG?�;<7=B:7Q���8�C:�;>J;<L�=>J�DEN=<D/�A=:7R�BMDI=HDBJAUG�;>:LN=<DJG:�
D��8GH���	<G:BBRP8�FD8BK��

�EN=<D<�"
�
 ;������
 �-
1���#6
 ��)
1
������
6 �LD8K�DEFB<TBE9P�TJBNAE9P�KGH@9U���!
���

<�������� �<�=����6�
� �BMN�N:FBMGJ�B:C:B�N�C:C?9P�<A=KM@BJG?�;7<9:G?/�<@:�=<AR�N:�DFB?A:G�
<�O87G8DMBJG�=<GBJ�B:FMD?N@R�KGH@:9AR�N9RBQ�<�C:C?9P�N8KT<NB8K�N?=K<9J���MN@:LKCJ9J�DEN=<D<�
8�������
 *����#��6 /� I;<BH@NARP8� <79P?=:A=<� NDH=8DRP8� DEFB<GK/� ;>?S@JVJ� ;78N=>:LB?9=DJG�
G8L:@U�<�C?BE9P�GRL?J�C:P8�DEFB<GBR�N=<DSQ�<�D:L@:�B?9P�=<AR�<K=878DK�D8@B8K�A7:N@J>NA8K/�
G<@J>NA8K�<�N89P<>NA8K�=D87SK���MDH7:TBEG�=?=K@:G�D��HN=NAR�AB?P8DBH�C:�N8KS87BM�DEN=<D<�
;>?;7<D:BM�D:�N;8@K;7M9?�N:�N@8D:BNAEG?�?BN=?=K9:G?�<�N@8D:BNAEG�AK7M=87:G��@<L8�#:NA?L:G�
8��)�
 �:
 �2'9�

 >����?
 ��������	��'
�
 ����'
 ��
 8��� ����� /� C:V� ;8;7DR� D� �7<F:� ;>:LN=<DJ�
C:LBK�F�A@JT8DE9P�=:BL:B9J�G8L:7BJP8�<�N8KT<NBRP8�N@8D:BNARP8�KGHBJ�8L�KBL:7W78KBL8DR�
N9RBQ�%���@:=�<V�;8�8=:D>:B8K�=DU7TJ�;@<=O87GK�;8�789:��*�*��

�78� ;78N=87Q� �HN=NAR� AB?P8DBQ� �� ;8� NA8BT:BJ� DEN=<DQ� ����
 �.��
 ��
 �>.!����
 ?��" � ��
;>?;7<DKC:G:�DEN=<DK�!�
OW��$M����� /�<ATBJP8�KGH@9:�<�=DU79:�D?L:8<7=K/�A=:7M�C:�N8KTMN=J�
N;8@:TBRP8�DEN=<DBJP8�;78C:A=K�N��8G:G�KGHBJ�GHN=<�#7B</�AL:�N:�KNAK=:TB?@<�D�@8_NARG�
789:� C:CJ� ;7DBJ� TMN=�� �;8@:TBEG� 9J@:G� C:� A8G;@:XBJ�;>:LN=<D:BJ� <K=878DQ� =D87SQ/� A=:78K�
SKL:G:� BQBJ� ;7:F:B=8D<=� D� 8S@<N=?� ;8PQS@?DRP8� 8S7<FK�� �7KPEG� DEN=<DBJG� =?=K@:G� SKL:�
G:F?BM78LBJ� ;78C:A=�"#���-�#����
 ������#��
 �
89'#��
@#��A�����
 �
B��-� /�A=:7M� ;>:LN=<DJ�
;78O?@� LD8K� DEFB<GBE9P� N8KA78GE9P� NSJ7:A/� T:NAR� <� BHG:9AR/� A=:7R� NC:LB89KC:� =RG<�
W:8G:=7?:�<�A8BA7R=BJP8�KGHBJ�����8GH�O8=8W7<O?:�KD:L:G:�DEN=<DK�B��)��'#
C�9#��D
C��� /�
F<GH>:B8K� B<� C:P8� ;:7O87G<=?DBJ� 8SL8SJ� L7KPR� ;8@8D?BQ� '��� @:=�� �MN@:LBM� DEN=<D<�E���-

8�)��D
1#�
�
 �0 % �;>:LN=<DJ�L8NKL�B:FBMGR�<�B?ALQ�B:FD:>:CBHBR�O8=8W7<O?:�F�;8PBK=E9P�
8A<GV?AU�=HNBH�;8�NA8BT:BJ�L7KPR�NDH=8DR�DM@AQ���MDH7:G�78AK�SKL:�GJ=�D:>:CB8N=�G8VB8N=�
FP@RLB8K=�N8KS87�O8=8W7<O?J�F�;<GM=BRP8��C:FLK�N;?N8D<=:@U�D��7<F:�D�789:��*%'/�A=:7R�;8>JL?@<�
N@<DBM�O7<B98KFNAM�O8=8W7<OA<����e���<��M
B �SHP:G�NDRP8�=:PL:CIJP8�;8SQ=K�D��7<F:��	8@:A9?�
L8;@BJ�A8G87BJ�;7:F:B=<9:�C:CJ�=D87SQ���7?W?BM@BJ�P?N=87?9AR�;78N=87Q��8@@87:L8)�<BNO:@LNARP8�
;<@M9:� ;78;8C:BR� N� 7:A8BN=7K8D<BEG?� ;78N=87Q� =>:=JP8� ;<=7<� SKL8K� P8N=?=� DEN=<DK��B�
��
3���XK�	I /�<K=87AQ� ;<=>J9J�A�=FD��YN=:9ARGK�DE=D<7BRGK�8A7KPK�� ��B<7<=?DBJ�8SN<P8DR�@?B??�
NDE9P� 8S7<FU/�8SC:A=U� <� O8=8W7<O?J� D?FK<@?FKC:� ;UN8S?DEG� F;UN8S:G� ND8K� 8N8SBJ� ;<GHb� 8L�
LH=N=DJ� L8� N8KT<NB8N=?�� �7M9:�"��KI��� ���
�	�KI /� A=:7EG?� B<DMV:G:/� CN8K� NDR7MFBEG?�
\7:;87=MVBH�G:=<O87?9AEG?]�N8BL<G?�FA8KG<CJ9JG?� ;NQ9P8@8W?9AR�A8B8=<9:�C:DU/�A=:7R�BMN�
8SA@8;KCJ�D�SHVBRG�V?D8=H���MDH7�78AK�F<A8BTJG:�N;8@:TB8K�DEN=<D8K�N8KT<NBR�=D87SQ��

��
�M��X�	I /�A=:78K�9P<7<A=:7?FKC:�A8GS?B8DMBJ�7UFBE9P�=7<L?TBJ9P�?�B8DE9P�GRL?J/�<�G<Z<7NAR�
N89P<>AQ���VR���3����D��� ���SH�<K=87AQ�;78;8CKC:�FMC:G�8�7UFBR�GK=<9:�N89P<>NARP8�GRL?<��
�GH@:9AM�?B=:7D:B9:�)MKOW�� "�C����CKI�� �D� ;?<B8�B8S?@:/�C:CJV�A8B9:;=�DQ9PMFJ�F� ;7?B9?;U�
<79P?=:A=8B?9AE9P�O87:G�<�C:C?9P�D@<N=B8N=J/�DQN=>JLM�B<�FMDH7�78AK�?B=:7D:B9:�$�
�
��*����
� �
D� ;8L8SH�G8BKG:B=M@BJ�?BN=<@<9:/�D:�A=:7R�N:�<K=87�SKL:�F�7UFBE9P�YP@U�F<SED<=�GRL?:G�
;<;J7K� C<A8� F;78N=>:LA8D<=:@:G� ?BO87G<9J� ?� B8N?=:@:G� =:9PB8@8W?9AE9P� ;789:NU�� �� B8DH�
7:A8BN=7K8D<BE9P� ;78N=87M9P� D� ;>JF:GJ� ;<@M9:� SKL:� ;8A7<T8D<=� C?V� N:LGE� 78TBJA�
7:B8G8D<BRP8�<�L?DM9AQ�D:@G?�8S@JS:BRP8�9QA@K��=<7=��;/� ;8NAQ=KCJ9JP8�DEN=<DBJ�;>J@:V?=8N=�
=<@:B=8D<BEG� F<TJB<CJ9JG� G@<LEG� KGH@9UG/� FTMN=?� C:I=H� N=KL:B=UG� KGH@:9AE9P� IA8@��
�QN=<D8D<=�SKL8K�<��
��W�K�<�K��� /�"������	��#�X�A�	O �<���	����A�K�D�KE /�#���
�E
��9�
G /�
�

�� $�XZ�	O � <�"����� !MXK�	O �� �<� B<I?9P� `:S8DE9P� N=7MBAM9P� SKL:� 8SB8D:B<� T?BB8N=�
D?7=KM@BJ�W<@:7?:��78C:A=87�F<GH>:BR�B<�8S@<N=�D?L:8<7=K��

�=7<A=?DBJ�NK=:7RBBJ� ;78N=87Q� �78CNARP8�FMGAK�SKL8K�D�N:F8BH� ;<=>?=�DEN=<DH�LH@�F:�NSJ7AQ�
D:>:CBR� ;@<N=?AQ��������
 �����)6
 �
 �#�F��+�

 ��
#�) /� A=:7M� B<DMV:� B<� G?BK@878TBJ�



� �����������	
����
�����������

� ���

������%�
I����!���(
���J�����
&!�
������
D
K���!��� �
�������(
*++, �

;7:F:B=<9?�;@<N=?A�F:�F<P7<LBJ9P�:X=:7?R7U�<�78FIJ>J�C?�8�L<@IJ�F<CJG<DR�<7=:O<A=Q����;>JF:GBJ9P�
;78N=87M9P� FMGAK� DT:=BH� ;7DBJP8� ;<=7<� N:� ;>:LN=<DJ�7:;7:F:B=<=?DBJ� DEN=<D<�5�#�������

���)� �N89P<>:�T:NARP8�;UD8LK�#��B�
����*K�B� /�A=:7E�LB:N�V?C:�<�=D8>J�D:�(7<B9??���OR7?9AR�
<�F79<L@8DR�8SC:A=Q�SKL8K�=D8>?=�;UN8S?DE�;<BLMB�A�S<78ABJ�87B<G:B=?9:�<79P?=:A=K7Q�FMGAK�
<� F<P7<L�� �=M@8K� :X;8F?9?� D� #J@A8DH� D?@:� B<� 
7<LT<B:9P� 8S8P<=J� D� ;>JI=JG� 789:� A8G87BJ�
L8;78D8LBM� DEN=<D</� F<GH>:BM� =:B=8A7M=� B<� W7<O?9A8K� =D87SK� N89P<>:�<��
��WK�� ���K� /�
AG:B8DRP8� <K=87<� B<IJ� ?BN=?=K9:�� �EN=<D<� ;8L� BMFD:G� @#�-���	
 )'��� � SKL:� 8C:L?BH@8K�
;>J@:V?=8N=J/�A=:7M�;>?S@JVJ�BMDI=HDBJAUG�;78N=>:LB?9=DJG�DQN=<D:BE9P�W7<O?9AE9P�@?N=U�<�I=8TAU�
F;UN8S� <� ;8N=K;Q� <K=878DQ� W7<O?9AR� ;7M9:�� �>JN;HDA:G� A� N=RGK� DE78TJ� DFB?AK�
T:NA8N@8D:BNARP8� N=M=K� SKL:� @:=BJ� DEN=<D<�8��������
 �����$� � D:� DEN=<DBJ9P� ;78N=87M9P�
�S:9BJP8�L8GK�D� �7<F:�� �QN=<D:B8�FL:�SKL:�C:L:BM9=�;@M=:B�=8P8=8�9QA@K�� �EN=<D<�L:DJ=?�
B:CDH=IJ9P�8S7<FU� �@8D<BNAR� :;8;:C:�SKL:� ;7<DLH;8L8SBH�N8KTMN=J�N=:CBE9P�8N@<D�D�#7BH/�
A=:7R�N:�KNAK=:TBJ�B<�S7BHBNARG�DEN=<D?I=?���7KP8K�F<N=MDA8K�DEN=<DQ�C�-���
���
�
��)
�
�

G�
�#�
 �
 "
����#��
 �-
 �
�
 C#�
 H������ /� A=:78K� CNG:� ;>?;7<D?@?� N;8@:TBH�
N��GH@:9A8;7UGQN@8DEG�GKN::G�;78��K<BL8BW��KN:KG�D��K<BWFP8K�D�.JBH/�SKL:��<BC?BW�
�KN:KG�� :;7JF<�DEN=<DQ�D�9:@RG�78FN<PK�FL:�SKL:�F<PMC:B<�;>:LSHVBH�A8B9:G�ADH=B<��

�

�

�

� �



� �����������	
����
�����������

� �*�

:  3�"6� 3������#�1�9���!�� �

. ��$ ���"�$3�! �� �
� �



� �����������	
����
�����������

� "��

0��  H��	
����	��'
�)������
@5�1


�8=>:SK� A8GKB?A8D<=� AK@=?D8D<BEG� <� OKBATBJG� F;UN8S:G� N?� KDHL8GKCJ� W<@:7?:� ;8� 9:@RG�
NDH=H���<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�;8N=7ML<@<�C:LB8=B8K�D?FKM@BJ�?L:B=?=K/�A=:7M�SQ�F<C?N=?@<�
NQN=RG� ;78� DI:9PBQ� DEN=K;Q�� �<@:7?:� L?N;8B8D<@<� ;8KF:� W7<O?9AQ� F;7<98D<BEG� @8W8=Q;:G�
\�
��]/�A=:7E�C:�;>?;8C8DMB�A�7UFB878LEG�G<=:7?M@UG���8=>:SQ�?BN=?=K9:�<�W<@:7?CBJ�;78D8F�
DI<A�KAMF<@Q/�V:�C:�=8=8�>:I:BJ�B:L8N=<=:TBR��

�8�?B=:BF?DBJ� ;>J;7<DH�<�?L:B=?O?A<9?�N8KT<NBE9P�?�SKL8K9J9P� ;8=>:S� ;>?I@<� �<@:7?:�P@<DBJP8�
GHN=<��7<PQ�N:�F<LMBJG�;78�8=:D>:B8K�N8K=HV��!:CJG�;>:LGH=:G�C:�B8DM�A8B9:;9:�D?FKM@BJ�
?L:B=?=Q/�A=:7M�F<C?N=J�C:LB8=B8K�A8GKB?A<9?�?BN=?=K9:�C<A8�9:@AK���7W<B?FM=87:G�N8K=HV:�SQ@<�
87W<B?F<9:�����
������/�A=:7M�C?V�;>:N����@:=�;>?;7<DKC:�L:N?WBR7NAR�N8K=HV:�<�YN;HIBH�=<A�
L8N=MDM�L:N?WB�L8�;7<X:��

�� LKSBK� ���'� �
��� DQP@MN?@<� 8=:D>:B8K� N8K=HV� ;78� W7<O?9AR� L:N?WBR7Q�� �J=HF� D:>:CBR�
LD8KA8@8DR� N8K=HV:� N:� N=<@� <K=87:G� D?FKM@BJ� ?L:B=?=Q� C:LBR� F� B:CDEFB<GBHCIJ9P� DEN=<DBJ9P�
?BN=?=K9J�D� .:NAR�7:;KS@?9:�� �� L:D<L:NM=?�BMD7PU/�A=:7R�L8�N8K=HV:�F<N@<@?�W7<O?T=J�L:N?WBR>?/�
L:N?WBR7NAM� N=KL?<� ?� G<7A:=?BW8DR� <W:B=K7Q/� L8� O?BM@:� ;8� <B8BQGBJG� P8LB89:BJ� ;878=Q�
;8N=8K;?@?� N=KL?8�  :�:N?WB/� �BQG<L:� �=KL?8/� �8GMI� �:T<N/� N=KL?8� �:=78P7<L� <� !<B�
�@<S?P8KL:A��

�J=HF:G� N:� N=<@8� �BQG<L:� �=KL?8� D:� N@8V:BJ� (?@?;� �:7<L� <� �:=7� �<S<@A<�� �� C:C?9P� ;87=O8@?K�
B<CL:G:� D?FKM@BJ� ?L:B=?=K� O:N=?D<@K� �88WO:N=� ���'/��UG� KGHBJ� GHN=<� #7B</� FB<TAQ� #<N=@�
�BN=7KG:B=N/�A8B9:;=�N=87K�#<NG<=::�3[:<7� �7=5�<�W<@:7?:� �:N?WBKG�T?�W7<O?9AR�F;7<98DMBJ�
;KS@?A<9:�(7<B=?I:A�(7<BA�(7<B=JAa�(7<Bj8?N�	K;A</�F<�A=:78K�SQ@?�B8G?B8DMB?�B<�9:BK��F:9P�
�7<BL� �:N?WB�� �7M9:� �BQG<L:� �=KL?<�N:� ;7<D?L:@BH�8SC:DKCJ�D�T<N8;?N:9P�<� ;KS@?A<9J9P� ;8�
9:@RG� NDH=H�� �� ;8N@:LBJ9P� @:=:9P� SQ@8� N=KL?8� BHA8@?A7M=� 89:BHB8�F<� W7<O?9A8K� Y;7<DK� AB?P�
D�N8K=HV?� �:CA7MNBHCIJ� T:NAR� AB?PQ� 78AK/� A<VL878TBH� DQP@<I8D<BR� �<GM=BJA:G� BM78LBJP8�
;JN:GB?9=DJ��

�MD7P��BQG<L:��=KL?<�N?�A@<L:�F<�9J@�NC:LB8=?=�N8KT<NB8K�D?FKM@BJ�78F=>JI=HB8N=�C:LB8LK9PEG/�
DE7<FBEG�<�;8GH78DH�L8G?B<B=BJG�F;UN8S:G�DUT?�;@89PMG�<�;78N=>:LJG/�D:�A=:7E9P�SKL:�
<;@?A8DMB���8W8=Q;�C:�;8N=<D:B�B<�;JNGK��<==:7��PG�/�C:P8V�@?=:7Q�SQ@Q�DQ=D8>:BQ�;>JG8�;78�
W<@:7??/�<�D:�DI:9P�<;@?A<9J9P�N?�BM78AKC:�P87BJ�B:S8�S8TBJ�;<B:@Q�� !:P8�YA8@:G�B:BJ�SE=�F<�
DI:9P� 8A8@B8N=J� A8BF?N=:B=BJ� N� ?G;87=8D<B8K� W7<O?A8K� C?BE9P� ;78C:A=U/� <@:� C<NBH�
?L:B=?O?A8D<=:@BEG�<�B:�;>J@?I�<78W<B=BJG�;7DA:G/�A=:7E�GM�=Q=8�W7<O?9AR�?G;87=Q�;>:LN=8K;?=��

�� O?B<@?N=:9P� 78FP8L@<� 8LS87BM� ;878=<� N@8V:BM� F:� FMN=K;9U� �<@:7?:� <� 8LS87BJAU� F� 8S@<N=?�
L:N?WBK�� �:FMD?N@8K� TMN=� ;878=Q� =D8>?@� W7<O?9AE� L:N?WBR7� <� ;:L<W8W� ��� ��� �:=7� #<SMA/�
W7<O?9AM�L:N?WBR7A<� �LR@<� �D8S8L8DM/�W7<O?9AE�L:N?WBR7�<�<K=87�D?FKM@BJ�?L:B=?=Q� �@8D:BNAR�
BM78LBR�W<@R7?:�#7<B?N@<D��<=?N/�=:87:=?TA<�<�A7?=?TA<�L:N?WBK�<�<79P?=:A=K7Q�	<78@JB<�!?7A<@8DM/�
G<B<V:7A<� <� N;8@KF<A@<L<=:@A<� FB<TAQ� �<;:@8=:� �:B?N<� 
<D7L8DM� <� =:87:=?TA<� L:N?WBK�
<�>:L?=:@A<�87W<B?F<9:�����
�������!<B<��?BI8DM���<��<@:7??�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�D�BJ�KN:L@<�
C:CJ� >:L?=:@A<� �<WL<@:B<� !K>JA8DM/� P@<DBJ� AK7M=87A<� 
<B<� �<7D8DM/� D:L8K9J� � �
<��G<7A:=?BW8DRP8�8LLH@:BJ��?9P<:@<��79P8=8DM/�G<7A:=?BW8DM�N;:9?<@?N=A<��K9?:�!<GBJA8DM�
<�D:L8K9J��LLH@:BJ�8S9P8LK/�?BD:N=?9�<�N;7MDQ�SKL8D��?78N@<D�	8@MT:A��

�

���@�P�C������K��
��
�
���;8NJ@?@<�7:A@<GK�;78;<WKCJ9J�?BN=?=K9?�C<A8�9:@:A/�C:CJ�CGRB8�<�?G<W:/�<�LM@:�N:�F<GH>8D<@<�
B<� 7:A@<GK� C:LB8=@?DE9P� T?BB8N=J� �<@:7?:/� ;>:L:DIJG� ;78;<W<9?� DEN=<D/� L8;78D8LBE9P�
;78W7<GU/�:LKA<TBJ�?�:L?TBJ�T?BB8N=?��



� �����������	
����
�����������

� "��

!��K�	E����	���
�LLH@:BJ�� �D�789:� ���'� ;>?;7<D?@8�A�DEN=<DMG�=>?BM9=�=?NA8DE9P�A8BO:7:B9J�� �:@A:G�DQL<@8�
LD<9:=� LD<� =?NA8DE9P� F;7MD� =EA<CJ9J9P� N:� DEN=<D/� 7:N=<K78DMBJ� B:S8� F<P7<B?TBJ9P� ;78C:A=U��
�=:CBH�C<A8�D�789:� ���%�SQ@�B<L�7MG:9�8SDQA@RP8�=?NA8DRP8�N:7D?NK�A�BHA=:7EG�DEN=<DBJG�
;78C:A=UG�;>?;7<D:B�L8;78D8LBE�;78W7<G/�A=:7E�SQ@�GC��A8B9?;8DMB�C<A8�L8;@_KCJ9J�G<=:7?M@�
DP8LBE�=<AR�;78�;7M9?�B8D?BM>U��

	� F<L<BRGK� A@JT8DRGK� P:N@K� \�<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<��7<PQ]� CNG:� D� 7MG9?� G8B?=87?BWK�
F<FB<G:B<@?�9:@A:G�*"��7:@:D<B=BJ9P�G:L?M@BJ9P�DEN=K;U��

�

0��  ��)�	��'
��)��#�



@<DBJG?�G:L?M@BJG?�;<7=B:7Q�DEN=<D�;78�78A����'�SQ@?a�&!�L&���M��� /�&!���� /�&!���� /�#����
, /�
5����
 !�6���� /�  ML?8� [<D:/� �X;7:NN� (�/� N���!�!�.
 �����' /� &*/� �����&!� /� 2��!����
 ����� /�
O���'�� /�2������� /��78=?I:L?�<��7<WK:��D:B=N��<@:BL<7��

�

�M�B����
��789:����'�7:<@?F8D<@<��
���A<G;<BH�=<A>A<�B<�DI:9PBQ�P@<DBJ�DEN=<DQ/�<�=8�C<A�F<�;8L;87Q�
�
��/�=<A�?�;78N=>:LB?9=DJG�BMAK;K�7:A@<GBJ9P�;@89P�D:�N;8@K;7M9?�N:�N;8@:TB8N=J��LCKN=��7=��
�8DH��
���F<T<@<�N;8@K;7<98D<=�N�<W:B=K78K��78�MN/�A=:7M�B<SJFJ�AK@=K7BJ�;@89PQ�D�9:B=7K�
�7<PQ���:F?�B:CT<N=HCIJ�O87GM=Q�;<=>?@Q�����3;8D79P8DM�NJb/�D?=7JBQ�D�G:=7K/�78=KBLQ5/� �#/�#��
T?����@:=MAQ�KGJN=HBR�D�G:=7K��

�<�DEN=<DK� ?9P<7L<��:<98B<��
���DQKV?@<�7:A@<GBJ�;@89PK�B<�=7<GD<CJ9P��

 <L<� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� N9PDM@?@<� ;78;<W<9?� DEN=<DQ�  ?9P<7L� �:<98B� 3��� ���/� ����'�� '��
���'5/�!<78N@<D� ^B<�3�"����/��������������'5/��<D: @�#<_A<�3�"� �#/����������������������'5��



� �����������	
����
�����������

� "��

�:�N;8@:TB8N=J��LCKN=��7=��
���7:<@?F8D<@<�8K=L887�A<G;<BH�A�DEN=<DMG��LK<7L<��=:?BS:7W</�
	<7@<�	KA@JA</��7?=��NP<Q/�!8N:O<�0MTA</��RL?KGa�O?WK7</� ?9P<7L<��:<98B</�!<78N@<D<� ^BQ/��7MT�
�<G�<�A�P?N=87?9AEG�8SC:A=UGa�FMG:A��78C<�<��UG�(7<B=?IA<�#J@A<�D��PEB8DH��

�

$�D�����
�;8=8DR�7:A@<GBJ�A<G;<BH�;78SHP@Q�B<�N=<B?9J9P� <L?8���3	<7:@�	KA@JA/� ?9P<7L��:<98B/��<D:@�
#<_A<5/��X;7:NN�(��3!<78N@<D� ^B</��MG:A��78C<5�<� <L?8�[<D:�3DEN=<DBJ�9QA@KN��=<7=��;5��

�

�
��
�;��@�O	����C�O�
�C���������S�L�	EC�����O
�K�
�
��� <A=?DBH� N;7<DKC:� O<9:S88A8DE� ;78O?@� �<@:7?:� ;8L� KV?D<=:@NAEG� CGRB:G�P?���!��

�����.��
� ���
"!��'Q ����789:����'�DF78N=@�;8T:=�;>JFB?D9U��<@:7?:�B<�9:@A8DE�;8T:=��������
KV?D<=:@U���
���GM�YT:=�?�B<�L<@IJ9P�N89?M@BJ9P�NJ=J9P/�B<;>JA@<L��BN=<W7<G/�AL:�GUV:G:�F<�
;8N@:LBJ� 78A� ;8F878D<=� ���k� BM7UN=� N@:L8D<=:@U�� �=:CBH� =<A� ;8A7<TKC:G:� ?� N� B<P7MDMBJG�
D?L:8FMFB<GU�B<�-8K�KS:�98G�<�B8DH�CNG:��
���F>JL?@?�=`?==:78DE�YT:=��

�<� YT:@:G� :O:A=?DBHCIJ� ;78;<W<9:� �<@:7?:� DQKVJDM� ;@<9:B8K� 7:A@<GK/� A=:78K� N89?M@BJ� NJ=H�
B<SJF:CJ��

�
���A8B=?BKM@BH�;78;<WKC:�DEN=<DQ�<�L8;78D8LBR�;78W7<GQ�;78N=>:LB?9=DJG�S<BB:78DE9P�
A<G;<BJ�K�G:L?M@BJ9P�;<7=B:7U��

�

!��@�B	�����
�
�
�7:F:B=<9:� �
��� B<� ;87=M@K� �7?;�LD?N87� �� �MG:A� �78C<� N:�
8;<A8D<BH�KGJN=?@�G:F?�DEC?G:TBEG?�;7<VNAEG?�<=7<A9:G?�<�FJNA<@�
�:7=?O?AM=�DEC?G:TB8N=?�F<�<A=KM@BJ�78A���

�

�

U�L�
�<� `:S8DE9P� N=7MBAM9P� L8I@8� D� =8G=8� 789:� A� BHA8@?A<� FMN<LBJG� FGHBMG�� �>:L:DIJG� SQ@�
`:S8DE� ;87=M@� 8;=?9AQ� FDH=I:B/� <@:� P@<DBH� CNG:� P8� ;>?F;UN8S?@?� ;78� G8S?@BJ� F<>JF:BJ� =FD��
7:N;8BF?DBJG�>:I:BJG�;78�A87:A=BJ�F8S7<F8D<BJ�;78�NQN=RG�?���<� ;78�N=<7IJ�=Q;Q�G8S?@BJ9P�
=:@:O8BU���M@:�SQ@Q�;78D:L:BQ�LJ@TJ�W7<O?9AR�Y;7<DQa�B<�P@<DBJ�N=7MB9:�̀ :SK�@F:�;8KVJ=�8S7<F8DE�
G<=:7?M@�B<�IJ>AKgDEIAK/�C:�FL:�G8VB8N=�;>?LMD<=�@?S8D8@BR�GB8VN=DJ�YD8LBJ9P�L@<VL?9�3B8DH�
B<;>JA@<L�L@<VL?9:�\N;:9?M@]�B:S8�\;:7O87G<B9:]/�D:�A=:7E9P�;>JG8�7:<WKC:G:�B<�N;:9?O?9AR�
L8;78D8LBR�<A9:5�<�D�B:;8N@:LBJ�><LH�D�YD8LBJAK�@F:�DQKVJ=�?�G8VB8N=�;>:P7MDMBJ�D?L:J�B:S8�
W?OU���8DH�;>?SQ@<�=<AR�FM@8VA<�\8B)@?B:�A<=<@8W]/�AL:�C:�G8G:B=M@BH�;>JG8�KGJN=HB�A<=<@8W�
A�DEN=<DH��8DM�LJ@<�D:�NSJ7AM9P��
��/�B?9GRBH�L8�SKL8K9B<�;>:L;8A@MLMG:/�V:�=:B=8�O87GM=�
DQKV?C:G:�?�;78�L<@IJ�;>?;7<D8D<BR�;78C:A=Q���

�=7MBAQ��
���;8L@:�C:LB8=@?DE9P�N:A9J�CN8K�B<LM@:�;7<D?L:@BH�<A=K<@?F8DMBQ�3D�;7UGH7K�C:LB<�
;>?L<BM�N=7MBA<�L:BBH5���

� �



� �����������	
����
�����������

� "��

��789:����'�L8I@8�A�B<DEI:BJ�;8T=K�N=7MB:A�;>:L:DIJG�8�DEN=<DBJ�;78C:A=Q�3��i5/�L8;78D8LBR�
;78W7<GQ� 3<K=87NAR� <� AK7M=87NAR� ;78P@JLAQ/� S:N:LQgL:S<=Q/� @:A=87NAR� ;78P@JLAQ� <� ;78P@JLAQ�
8SC:A=U/�=:G<=?9AQ� F<GH>:BR� ;789PMFAQ/� A8G:B=M>:� <�;>:LBMIAQ� <� G?G8>MLBR�L8;78D8LBR�
<A9:/�A=:7R��
���N<G<�;8>ML<@<�B:S8�D:�N;8@K;7M9?�N�C?BEG?�NKSC:A=Qc�D�9:@A8DRG�;8T=K����i5/�
=:G<=?9AR�;78P@JLAQ�;78�IA8@Q�3�*i5�<�`87ANP8;QgDE=D<7BR�LJ@BQ�3��"i5����N:A9?�\GRL?<]�SQ@8�
D@8V:B8�<�;78;8C:B8�N�C:LB8=@?DEG?�;78C:A=Q��*��B8DE9P�FMFB<GU���

�:@A8DM�BMDI=HDB8N=�N=7MB:A�SQ@<���������8L�����%���KV?D<=:@U�3%��k�B8DE9P/��%�k�B<DI=HDKC:�
N=7MBAQ�8;<A8D<BH5�� �:CDH=IJ� ;8T:=�BMDI=HD�`:S�F<FB<G:B<@�;>:L�A8B9:G�DEN=<DQ�!<78N@<D<�
 ^BQ/� ���� ;78N?B9:� ���'/� ALQ� N=7MBAQ� B<DI=JD?@8� =RGH>� �"�� KV?D<=:@U�� �:CDQP@:LMD<BHCIJG?�
A@JT8DEG?�N@8DQ�SQ@Q�C:LB8=@?DR�8SC:A=Q�3�UG���	<G:BBRP8�FD8BK/�#J@A8D<�D?@<�<��MG:A��78C<5/�
F� DEN=<D� !<78N@<D�  ^B</� �@8D<BNAM� :;8;:C� <�  ?9P<7L��:<98B�� �8LJ@� BMDI=HD� ;78N=>:LB?9=DJG�
N89?M@BJ9P�NJ=J�C:�;H=�;789:B=�F�9:@A8DRP8�;8T=K��

��BMN@:LKCJ9J9P�8SL8SJ�SQ9P8G�7ML?�L8>:I?@?�;78S@RG�B:�F9:@<�L8S>:�OKBWKCJ9J�<A=K<@?F<9:�N:A9:�
8B)@?B:�NSJ7:A/�;@MB8DMB�C:�;>:D8L�N=MD<CJ9J�L<=<SMF:�L8�B8DRP8�NQN=RGK��KN<?8B���

�

�A�
E�
��K���
P�
�
��� ;7<D?L:@BH� ?BO87GKC:� :@:A=78B?9AEG� B:`N@:==:7:G� BMDI=HDBJAQ/� A=:>J� CN8K� ;>?P@MI:BJ�
A�8LSH7K� B8D?B:A/� 8� B<L9PMF:CJ9J9P� KLM@8N=:9P� B<� ;>JI=J� =EL:B�� �;:9?M@BJG� B:`N@:==:7:G�
78F:NJ@MG:�;8FDMBAQ�B<�G?G8>MLBR�L8;78D8LBR�<A9:��

�

!�W��
I�@��@�P�X
��
�����O���
�<@:7?:�?�D�789:����'�L?N=7?SK8D<@<�NDR�LD8KGHNJTBJ�;78W7<G8DR�NA@ML<TAQ/�A=:7R�SQ@Q�KGJN=HBR�
D� 8SC:A=:9P� �
��/� D:� D:N=?SK@:9P� G:=7</� ?BO89:B=7:9P� <� B<� L<@IJ9P�GJN=:9P� D� �7<F:�� 	<VLE�
BMDI=HDBJA�L8N=<@�A:�DN=K;:B9:�B<�DEN=<DK�FL<7G<�;78;<W<TBJ�@:=MA�A�DEN=<DH����789:����'�CNG:�
D:�N=:CBRG�O87GM=K�;8N=K;BH�7:<@?F8D<@?�;78;<W<TBJ�G<=:7?M@Q�A�C:LB8=@?DEG�8SC:A=UG�<�C:C?9P�
P?N=87??���D8K�N<G8N=<=B8K�;78;<W<9?�GM�=<A��MG:A��78C<�<��8@@87:L8)�<BNO:@LNAE�;<@M9/��UG�
��	<G:BBRP8�FD8BK/�#J@A8D<�D?@<�<��UG�(7<B=?IA<�#J@A<�D��PEB8DH��

�

���B�F�	��M@�
�K�����X
��K�����
�� 789:� ���'� ;8A7<T8D<@� ;78L:C� 78TBJ9P� A<7:=� <� LM7A8DE9P� DN=K;:B:A�� �M7A8DM� DN=K;:BA<�
8;7<D_KC:�L7V?=:@:�A�C:LB87MF8DRGK�DN=K;K�B<�A=:78KA8@?�F�DEN=<D�;8>ML<BE9P� �
����  8TBJ�
A<7=<�8;7<D_KC:�L7V?=:@:�A�B:8G:F:BRGK�D8@BRGK�DN=K;K�B<�DI:9PBQ�DEN=<DQ�;8>ML<BR��
���
?� A� T:7;MBJ� L<@IJ9P� DEP8L� ;8� L8SK� C:LB8P8� 78AK��  8TBJ� A<7=<� KG8VBJ� D8@BE� DN=K;� B<�
A8G:B=8D<BR�;78P@JLAQ�;8>ML<BR��
���N�AK7M=87Q/�KGH@9?�<�@:A=87Q�T?�F<NJ@MBJ�;8FDMB:A�B<�
D:7B?NMV:� �
���� �J@:G� 78TBJ� A<7=Q� C:� FDEI:BJ� BMDI=HDB8N=?� <� 78FIJ>:BJ� NAK;?BQ� N=M@E9P�
BMDI=HDBJAU�LJAQ�B:8G:F:BEG�8;<A8D<BEG�BMDI=HDMG�B<I?9P�8SC:A=U�� �



� �����������	
����
�����������

� "��

0��  ���#���)��
�#��#��6
�#�
��2�$����


�LLH@:BJ� � � GM� D:� NDRG� FMSH7K� G?G8� G<7A:=?BW� <� A8GKB?A<9?� ?� L7<G<=K7W??� <� ;78LKA9?�
L8;78D8LBE9P� ;78W7<GU�� �� 7MG9?� <KL?:B9:� L:D:@8;G:B=K� F9:@<� ;>?78F:BH� ;7<9KC:G:�
N�G:F?8S878DEG?� ;>:N<PQ/� C<A8� C:� B<;>JA@<L� L?D<L@8/� PKLS<� B:S8� N8KT<NBE� =<B:9��
�;8@K;7<9KC:G:�N�B:C7:B8G8D<BHCIJG?�AK@=K7BJG?�NKSC:A=Q/�C<A8�CN8K�B<;>JA@<L��<B:9��7<P</�
�:B=7KG� 9P87:8W7<O?9ARP8� 78FD8C:� �������� B:S8� �A<L:G?:� GYF?9AE9P� KGHBJ� <� �W8N=8�
(8KBL<=?8B�� �E=D<7BR� KGHBJ/� DEN=<DQ� ?� C:LB8=@?DR� 8SC:A=Q/� A=:7R� GM� �<@:7?:� D:� N;7MDH/�
BMDI=HDBJAUG�;>?S@?VKC:G:�NA7F:�B:C7UFBHCIJ�O87GM=Q���A8G:B=8D<BR�;78P@JLAQ/�T=:BJ/�O?@G8DR�
;78C:A9:/�DFLH@MD<9J�;>:LBMIAQ�<�L?NAKF:�N�;>:LBJG?�KGH@9?�<�AKBN=P?N=87?AQ/�G:F?�BHV�;<=>J�
?�DEFB<GBJ� F<P7<B?TBJ� P8N=R�� �78W7<G8D8K� L7<G<=K7W?J� N:� NB<VJG:� 7:<W8D<=� B<� 7Q9P@:�
N:�;78GH_KCJ9J�W<@:7?CBJ�;78N=>:LJ�<�KL7V:=�N:�C<A�D�GJN=BJG/�=<A�G:F?BM78LBJG�L?NAK7NK��

�� ;7USHPK� 78AK� ���'� KN;8>ML<@<� �<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� ;78� I?78A8K� ?� 8LS87B8K�
D:>:CB8N=�L8;78D8LBR�;78W7<GQ�7UFBE9P�O87GM=Ua�

·  @:A=87NAR� ;78P@JLAQ� N=M@E9P� :X;8F?9a� �=:@?R7� (7<B=?IA<� #J@A<� 3��i5/� �8@@87:L8)
�<BNO:@LNAE�;<@M9�3�i5/��MG:A��78C<�3�i5/�

·  @:A=87NAR�;78P@JLAQ�F<GH>:BR�B<�P?N=87??a��UG���	<G:BBRP8�FD8BK�3'i5/�

·  8LS87BR�A8G:B=M>:�A�7:@?ROK�F�!KL?=?B<�G8N=K�3�i5/�

·  A:�A<VLR�DEN=<DH�G?B?GM@BH�LDH�<K=87NAR�g�AK7M=87NAR�;78P@JLAQ�39:@A:G���i5/�

·  A:�N=M@R�:X;8F?9?�D�#J@A8DH�D?@:a�;>:LBMIAQ�<�<K=87NAR�;7:F:B=<9:�AB?P�(7<B=?IA<�	8VJIA<a�
!:N@?TAQ�(7<B=?IA<�#J@A<�<�,<D:7��D8>MA�<�(7<B=?I:A��<BHAc�;>:LBMIA<��<7=?B<�!?BL7Qa�
	<7:@�(<7NAE�<�#8PKN@<D�����8PB?NAEc�;>:LBMIA<��DQ��:LH@BJA8DRa�(7<B=?I:A��BL7YI:A/�

·  �:T:7� N� 	<7@:G� 	KA@JA:G� <� .:NAEG� L>:DMA:G� 3L:S<=BJ�;8LD:T:7� 8� O8=8W7<O??/�
L>:DHBE9P�A<G:7M9P�<�A7<C?BM9P�A�����B<78F:B?BMG�	<7@<�	KA@JA<5/�

·  8LS87BE� A8G:B=M>� P?N=87?A<� KGHBJ� �<D@<� 	<;;:@<� A� LJ@K� �L:_A<� �EA87Q� .:7B8SJ@M�
N=7KA=K7<�

·  ������������ ����[l�
!<A�LB:N�SKLKCJ�NDR�

NSJ7AQ�D:>:CBR�?BN=?=K9:�
<�N8KA78GJ�NSH7<=:@Rm�

	8G:B=M>��<D@<�	<;;:@<�
A�LJ@K��L:_A<��EA87Qc�

L?NAKF:�N��<WL<@:B8K�
!K>JA8D8K/��BL>:C:G�
�P78SMA:G�<��:BA8K�

�EA878D8K/�

·  A�DEN=<DH�!?>J�0MAa�
 8FI=H;:BE�

:;?N=:G8@8Wa�
�8N=;7<DL<�<�C?BR�
?BO87G<TBJ�7MG9:�

3L:S<=<�8�O:B8GRBK�
;8N=;7<DLQ�D�A8B=:X=K�

N8KT<NBR�
:;?N=:G8@8W?:�<�=:87?:�

KGHBJ5/�



� �����������	
����
�����������

� ""�

3����
������%�
-���1�
)����
&�����!��
�
�����!���
$ ���������>!��4
����
H�6���
"��� ����4 �

·  A� DEN=<DH� 	MG:B/� I=KA� <� =:7<A8=<a� ;>:LBMIA<� 	<=:>?BQ� �L<G98DR� 8� 7:N=<K78DMBJ�
FMG:9ARP8�S<78ABJP8�N9P8L?I=H/�

·  A� �78CNARGK� FMGAKa� �<7=?B� 	7KGGP8@Fa� ;8DJLMBJ� 8� <79P?=:A=K>:� �78CNARP8� FMGAK�
N�KD:L:BJG� B8DRP8� S:L:A7Kc� #<78ABJ� ;78G:BML<� F<P7<L<G?� �78CNARP8� FMGAK� ��
D:�N;8@K;7M9?� N� �:B=7:G� 9P87:8W7<O?9ARP8� 78FD8C:� �������� 3�i5c� ;>:LBMIA<� �Q@DQ�
�8S<@8DRa��<P7<L<��78CNARP8�FMGAK�D�A8B=:X=K�T:NAE9P�S<78ABJ9P�F<P7<L/�

·  A�DEN=<DH� �RL?KGa�O?WK7<a� �?A=87� �:L:A� �� ;:7O87G<B9:� �MG<�D�C:F:>:�3'i5c�  8G<B�
1=H=?B<� ��7:9?=<9:� 
8GR78DQ� �@?<LQ�D:�N=<78>:T=?BH�3�i5c�#<7S87<� (<N=78DM�n� !8P<B<�
�8I8DM� �� 
:<7=987:� A8B9:7=/� ;:7O87G<B9:� 3�i5c� �<7?:� �KTA8DM� �� �� �G� �<L� �8L<Q/�
;:7O87G<B9:gA8B9:7=�3�i5/�

·  A� DEN=<DH�  ?9P<7L� �:<98Ba� (7::� �NN:GS@Q� �� ;78GJ=MBJ� O?@GK�  ?9P<7L� �:<98Ba� �B�
#:=`::Bc�L:S<=<�N� ?9P<7L:G��:<98B:G�<�C:P8�P8N=Q/�

� �



� �����������	
����
�����������

� "%�

@�!���.
�!�������
6��!�����
�!�
��	��
6����4
����
H �6���
"��� ���� �

·  A�DEN=<DH�!<78N@<D� ^B<��**'����'a�;78GJ=MBJ�O?@GK������� /�

·  A� DEN=<DH� �<D:@� #<_A<a� #@JFA8N=a� 8=:D>:BM� L?NAKN:� N� �<D@:G� #<_A8K� <� C:P8� P8N=Q/�
;7:F:B=<9:�;>?;7<D8D<BR�AB?PQ/�

·  ������� �
�����'a��<��:78B<@�3��5����?:B</�N?=:)N;: 9?O?9�3�i5/�

·  �GHBJ� ;78� �7<PK� g� �7<P<� ;78� KGHBJ� �� 9QA@KN� D:>:CBE9P� L:S<=� B<� =RG<� KGHBJ� D:�
D:>:CBRG�;78N=87K�3�i5/�

·  �:=>:@9?�<�D8@<DAQ�N��
�����A8G:B=8D<BR�;789PMFAQ�N��<D@:G�	<78KN:G�F<GH>:BR�B<�
;@<N=?AK�'���<�����@:=�D:�D:>:CBRG�;78N=87K�3��i5/�

·  	8BO:7:B9:� G�a� 	� T:GK� =8� =K� C:m� 3A8BO:7:B9:� 8� OKBA9?� KGH@:9AE9P� ?BN=<@<9J� D:�
D:>:CBRG�;78N=87K5/�

·  A>:N=�A<=<@8WK/����<�����<7=?B<�!<BJTA<���	/�

·  A8B9:7=a� �?78N@<D� �^=P/� �L:BHA� �MD8LBE/� �?@<B� �KI=<7� 3D:T:7� DHB8D<BE� LDHG<�
;7:G?R7MG� N<X8O8B8DE9P� ?G;78D?F<9J� <� :@:A=78<AKN=?9AR� NA@<LSH� ;78� GK@=?A<BM@8DE�
FDKA5/�

·  N=KL:B=NAM�A8BO:7:B9:a��7<VNAR�F<P7<LQ��%�������/�

� �



� �����������	
����
�����������

� "'�

3����������
�!���.���
������'
#����!�
$�����7
�!��
 &����>�'4
����
H�6���
"��� ���� �

·  �?:77:�#:7=P:=�n� ?:��<A<C?G<a��7=DR�78N=@?BQ�<�V?DR�8SC:A=Q�3PKL:SBJ�;:7O87G<B9:5/�

·  �:=:7�
<BLA:a��>:N�D:NB?9:�g����78TBJA������������L ?D<L:@BJ�;>:LN=<D:BJ�3�i5/�

·  ;>:LDMB8TBJ�A8B9:7=Qa��:=7�[<WB:7����?8@<�L<�W<GS<c��:=7�[<WB:7/��>:GQN@��<9:A���
�:��8GS:<K�L:�@<��?8@:/�

·  D:�N;8@K;7M9?�N��7<VNA8K�;@QBM7:BNA8K�<LD:B=BJ�;789PMFA<�N�@<G;M>:Ga��L�A<BL:@MS7K�
A:�A<BL:@MS7K�3�i5��

�

� �



� �����������	
����
�����������

� "��

0�  8�����#	��
�
�����������
�
-�������6


�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ/��88@8W?9AM�F<P7<L<�
���<�#8=<B?9AM�F<P7<L<�
���N:�D�@:=BJ�
N:F8BH� 78AK� ���'� 8;H=� ;78;8C?@Q� LJAQ� L@8KP8@:=RGK� ;78C:A=K� �78CNAM� A<7=</� =:LQ� ;78L:C?�
FDEP8LBHBR�N;8@:TBR�DN=K;:BAQ�L8�DI:9P�=>J�?BN=?=K9J���

�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�N:�FYT<N=B?@<�C?V�T=7BM9=RP8�78TBJAK��7<VNAR�GKF:CBJ�B89?�3����%��
���'5�� �L<7G<� SQ@Q� F;>JN=K;BHBQ� DEN=<DQ� D:� T=Q>:9P�8SC:A=:9P� 3D� FMGAK� �78C</� D� �8GH�
O8=8W7<O?:/�D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�;<@M9?�<�D��HN=NAR�AB?P8DBH5/�9:@A8DM�BMDI=HDB8N=�T?B?@<�
%�%�%�8N8S���

�8><L<=:@UG� �?WB<@� (:N=?D<@K� 3�����"�� ���� ���'5� �<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� ;8NAQ=@<�
;78N=87Q� �8@@87:L8)�<BNO:@LNARP8� ;<@M9:� ;78� NDH=:@B8K� ?BN=<@<9?�  8SQB� �88LQa� [<D:�
�B=:7O:7:B9:��

�:�N;8@K;7M9?�N� �<B9:G� �7<P<�SQ@<�KN;8>MLMB<�T=Q>?�N?=:)N;:9?O?9�DQN=8K;:BJ�D�P?N=87?9AE9P�
?B=:7?R7:9P� �8@@87:L8)�<BNO:@LNARP8� ;<@M9:�� �:B=7KG�9P87:8W7<O?9ARP8�78FD8C:� ��������N:�
;8LJ@:@8� B<� 87W<B?F<9?� 9:@8L:BBJP8� ;78W7<GK� #<78ABJ� ;78G:BML<� F<P7<L<G?� �78CNARP8�
FMGAK��

��7MG9?�O:N=?D<@K��<VJ=�GHN=8�C?B<A�SQ@<�DEN=<D<� ?9P<7L��:<98Ba�(7::��NN:GS@Q�;8�9:@E�L:B�
F;>JN=K;BHB<�F<�NQGS8@?9AR�DN=K;BR�"�	T�B<�8N8SK��

�<�L8;78D8LBRG�;78W7<GK�A�D:>:CBR�;@<N=?9:�3P?N=87?9AEG�A<BL:@MS7UG5�CNG:�N;8@K;7<98D<@?�
N��7<VNA8K�;@QBM7:BNA8K/�<��N��

�

0�% ���9
�2	���
@5�1


�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�B<SJF:@<�NDEG�;>JFB?D9UG�G8VB8N=�;>?P@MN?=�N:�L8�	@KSK�;>M=:@�
�
��/� <SQ� G8P@?� T:7;<=� DEP8LQ� ;@QB8K9J� F� T@:BN=DJ� C:LB<A� ;>?� BMDI=HDM9P� DEN=<D/� :X;8F?9�
<�L8;78D8LBE9P� ;78W7<GU/�C:LB<A� ;>?�BMAK;:9P�K� ;<7=B:7U� 	@KSK�� �>?P@MIA<�L8� 	@KSK�SQ@<�
A�L?N;8F?9?�B<�`:S8DE9P�N=7MBAM9P��<@:7?:���

��789:����'�N:�L8�	@KSK�;>M=:@�;>?P@MN?@8�%��B8DE9P�T@:BU/�T@:BNA8K�FMA@<LBK�D�N8KT<NB8N=?�
=D8>J�DJ9:�C<A������8N8S��

�8A7<T8D<@<�=<AR�N;8@K;7M9:�N�;<7=B:7Q�	@KSK�;>?�;8NAQ=8DMBJ�N@:D�T@:BUG�	@KSK�;>M=:@��

�EP7<LBH� ;78� T@:BQ� 	@KSK� ;>M=:@� KN;8>ML<@<� �<@:7?:�FL<7G<� N;:9?M@BJ� A8G:B=8D<B8K�
;78P@JLAK�DEN=<DQ� ?9P<7L��:<98Ba�(7::��NN:GS@Q�N�>:L?=:@A8K��<WL<@:B8K�!K>JA8D8K��

�

0�(  I)�7�'
7������:
�#�)�$
�
���)����
�9�F'


��789:����'��<@:7?:�DQL<@<�A<=<@8WQ�A�DEN=<DMGa�	<7:@�	KA@JA�g�(8=8W7<O?9AE�L?<@8W�N�A7<C?B8K/�
 ?9P<7L��:<98Ba�(7::� �NN:GS@Q/� !<78N@<D� ^B<� �**'����'�<� �RL?KGa�O?WK7<�� �:�N;8@K;7M9?�
N�<K=87Q�SQ@<�DQLMB<�;KS@?A<9:� !8N:O�0MT:Aa� �B=?987;N�<�S78VK7<� �7MT� �<Ga�  8FLJ@�D�8=MF9:��
	�DEN=<DH��8DM�LJ@<�D:�NSJ7AM9P��
���C:�B<�`:S8DE9P�N=7MBAM9P��<@:7?:�FL<7G<�A�D?LHBJ�F<=JG�
;7DBJ�8B)@?B:�A<=<@8W/�A=:7E�DQ=D8>?@8�N=KL?8��o�:N?WB�� 	�9QA@K��=<7=��;�DQI@Q�G:BIJ�S78VK7Q�
A�C:LB8=@?DEG� DEN=<DMG� 3#<7S87<� �<Q:Oa� �8DM� P?N=87A</� !?>J� 0MAa�  8FI=H;:BE� :;?N=:G8@8W/�
�:@:N=:� �<;?B:� 
?@@a� 	?@@:L�SQ�=P:� �?WP=�<� !?>J� 
e@F:@a� ��#��f5�<�D� ;8><LJ�C?V� ;M=M�N8KP7BBM�
;KS@?A<9:��
������=<7=��;�����

	:�N=M@R�:X;8F?9?�D��78CNARG�FMGAK��<@:7?:�F;7<98D<@<�S8P<=H�?@KN=78D<BE�S:L:A7�DQS<D:BE�
BMF87BEG?�N9PRG<=Q�8L�<K=87<��<7=?B<�	7KGGP8@F:���QI:@�D�T:NAR�<�<BW@?9AR�GK=<9?��



� �����������	
����
�����������

� "*�

�8DR�;KS@?A<9:�?�;KS@?A<9:�F:�N=<7IJ9P�DEN=<D�SQ@Q�D�;78L:C?�B<�C:LB8=@?DE9P�;8A@<LBM9P��<@:7?:�
3�HN=NAM� AB?P8DB<� �� ��� ;<=78/� �MG:A� �78C</� #J@A8D<�D?@</� #J@AUD� LUG� D� �PEB8DH5� <� =<AR�
D�W<@:7?CBJ9P�AB?PAK;:9=DJ9P�D��8GH���	<G:BBRP8�FD8BK/�D��8GH�O8=8W7<O?:�<�D��8@@87:L8)
�<BNO:@LNARG� ;<@M9?�� �� AB?PAK;:9=DJ9P� SQ@Q� ;78N=>:LB?9=DJG� A8G?NBJP8� ;78L:C:� B<SJF:BQ�
?�AB?PQ�F�><LQ�B<A@<L<=:@N=DJ�F<GH>:BE9P�B<�KGH@:9A8K�@?=:7<=K7K��

�@<N=BJ� A<=<@8WQ� SQ@Q� L?N=7?SK8DMBQ� =<AR� ;78N=>:LB?9=DJG� :X=:7BJ9P� O?7:G/� B<;>JA@<L�
D:@A88S9P8LK� 	8NG<N/� ?B=:7B:=8DRP8� AB?PAK;:9=DJ� �7=G<;/� AB?PAK;:9=DJ� D:� �:@:=7VBJG�
;<@M9?/�;87=M@K�?�GHBJ�<�;87=M@K��KS@?A<9:�B:=��

	�DEN=<DMG�	<7@<�	KA@JA</��LK<7L<��=:?BS:7W</�!8N:O<�0MTA</� ?9P<7L<��:<98B</�!<78N@<D<� ^BQ�
<� �<D@<� #<_AQ� SQ@Q� DQ=?I=HBQ� NR7?:� LM7A8DE9P� ;8P@:LB?9� <� ;@<AM=U/� A=:7R� SQ@Q� D� ;78L:C?�
B<�;8A@<LBM9P�D�;7USHPK�DEN=<D��

��;78N?B9?�;78SHP@�D��8GH���	<G:BBRP8�FD8BK�T=Q>L:BBJ�;>:LDMB8TBJ�=7P/�AL:�SQ@Q�D�B<SJL9:�
N=<7IJ�A<=<@8WQ/�;8P@:LB?9:�<�;@<AM=Q�DQL<BR��<@:7?J�P@<DBJP8�GHN=<��7<P<�N:�N;:9?M@BJ�N@:D8K��
�7VSQ�F�;78L:C:�T?B?@Q�%��*���	T��

�FP@:L:G�A�B<7UN=<CJ9J�<LG?B?N=7<=?DBJ�BM78TB8N=?�N;8C:BR�N�:D?L:B9J�FS8VJ�SQ@8�D�789:����'�
DQP@MI:B8�DESH78DR�>JF:BJ�B<�BMAK;�N;:9?M@BJP8�N8O=`<7K�B<�NA@<L8D8K�:D?L:B9?/�F:�=>J�O?7:G�
SQ@�DQS7MB������
����8L�N;8@:TB8N=?��=87G`<7:��

�

�

�

	<7:@�	KA@JA�
(8=8W7<O?9AE�L?<@8W�N�A7<C?B8K�

�

�
���
T:NA8)<BW@?9AM�GK=<9:�

��#�a�*'�)��)'���)���)��

 ?9P<7L��:<98B�
(7::��NN:GS@Q�

�

�

�
���
T:NA8)<BW@?9AM�GK=<9:�

��#�a�*'�)��)'���)��")��



� �����������	
����
�����������

� %��

!8N:O�0MT:A�
�B=?987;N�

�
���
T:NA8)<BW@?9AM�GK=<9:�

��#�a�*'�)��)'���)���)'�

!<78N@<D� ^B<�

�

�
���
T:NA8)<BW@?9AM�GK=<9:�

��#�a�*'�)��)'���)��')��

�

�RL?KGa�O?WK7<�

�

�
���
T:NA8)<BW@?9AM�GK=<9:�

��#�a�*'�)��)'���)���)��

�

�=<7=��;�����
���%����'�

�

�
���
T:NAQ�

��#�a�*'�)��)'���)��*)��

FMG:A��78C<�
;7UD8L9:gS:L:A7�

�

�
���
T:NAQ�<�<BW@?9AQ�

��#�a�*'�)��)'���)��%)��
�

�

� �



� �����������	
����
�����������

� %��

�& � �63������3! # !/�����!�!���

���$�#���8��3�� �
� �



� �����������	
����
�����������

� %��

��789:����'�N:�A8B<@8�D��
���;>?S@?VBH�74: �:LKA<TBJ9P�<A=?D?=�<�L8;78D8LBE9P�<A9J����=8P8�
;78SHP@8�',5 �:LKA<TBJ9P�<A=?D?=�3?B=:7<A=?DBJ�;78P@JLAQ�;78�IA8@Q/�`87ANP8;Q/�DFLH@MD<9J�9QA@Q/�
8LS87BR�A8G:B=M>:/� ;789PMFAQ5�<��%, �8N=<=BJ9P�L8;78D8LBE9P�<A9J�3AK7M=87NAR�<�<K=87NAR�
;78P@JLAQ/� ;>:LBMIAQ/� ;:7O87G<B9:� ��87W<B?F<TBH�F<C?Ib8D<BR�8LLH@:BJG�� �<�G<7A:=?BWK5��
�LKA<TBJ� <A=?D?=Q� SQ@Q� A8B9?;8DMBQ/� 87W<B?F8DMBQ� <�7:<@?F8DMBQ� ?B=:7BJG?� :LKAM=87A<G?�
?�:X=:7BJG?�N;8@K;7<98DBJAQ�:LKA<TBJP8�8LLH@:BJ��

�

�3��  1#	��
��
J������
�
J�#����
��2�$����'


�� 789:� ���'�SQ@�F�A8G;@:=BJ�B<SJLAQ�DI:9P�L8;78D8LBE9P� ;78W7<GU�<�DFLH@MD<9J9P�<A=?D?=�
B:CDH=IJ�FMC:G�8�?B=:7<A=?DBJ�;78P@JLAQ�;78�IA8@Q����A7M=A8L8SE9P�DEN=<D�SQ@Q�IA8@<G?�B:CDJ9:�
B<DI=HD8DMBQ�BMN@:LKCJ9Ja�-�!�����
��!�
�
R,CC:D,BCST
����!
����	��
�!�
��� </�-�!�����
#U��

,BB<D*+,</�3����(
����
�
��!�����
D
���������
�.��
6
�!�F����� 
6��!�� /�#����!�
$�����7
�!��

&����>�' /�2���!�
 �����>�!%7
 �!��
 �����J
 ��
 "�!�� �<�P?���!��Q
D
N����
 -�������
 �
 ��!���

"����
���� 
.
-���
��!�� ��

��L8SH�@:=BJ9P�;7MFLB?B/�ALQ�N:�;78C:DKC:�;8A@:N�BMDI=HDB8N=?�D�LUN@:LAK�<SN:B9:�;78P@JL:A�
;78�IA8@Q/�;8>ML<@8�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ��
����:=BJ�;7MFLB?B8DR�LJ@BQ�D�:A8)<=:@?R7K�D�87<BV:7??�
�78CNARP8�FMGAK���MDI=HDBJAUG�<�FMC:G9UG�=<A�SQ@�B<SJLBK=�A8B=?BKM@BJ�;78W7<G�;8�9:@8K�
L8SK�;7MFLB?B��

�<� A8B9?� 78AK� ���%� SQ@<� ;8� T=Q>:9P� @:=:9P� KA8BT:B<�L@8KP8L8SM� :X;8F?9:� 9QA@K� 8S7<FU�
���������
�����
 �8L��@O8BN:��K9PQ/�A=:7M�SQ@<�;78�DI:9PBQ�=Q;Q�IA8@�DQN89:�<=7<A=?DBJ���

��78FG:FJ�@:=���������%�DQP@:LMD<@Q�IA8@Q�=K=8�:X;8F?9?�8;<A8D<BH�<�L:BBH�DEN=<DK�B<DI=JD?@8�
;7UGH7BH�T=Q>?�<V�;H=� IA8@BJ9P�NAK;?B��1@8�8� IA8@Q�F�9:@R�.:NAR�7:;KS@?AQ/�<@:�?�F:�F<P7<B?TJ�
3;>:DMVBH� F� !<;8BNA<� <� ���5�� �A8BT:BJ� =R=8� :X;8F?9:� N:� ;>?78F:BH� ;78GJ=@8� =<AR� L8�
BMDI=HDB8N=?� :LKA<TBJ9P� ;78W7<GU� �
���<�8;78=?� ;>:L:I@EG�@:=UG�L8I@8�A�8T:AMD<BRGK�
;8A@:NK�C:C?9P�;8T=K�� �



� �����������	
����
�����������

� %��

�8AKL� CL:� 8� ;78W7<GQ� A� L@8KP8L8SEG� DEN=<DMG/� N=M@EG� :X;8F?9JG� <� 8SC:A=UG/� B:CDJ9:�
;78P@JL:A� ;78� IA8@Q� SQ@8� 7:<@?F8DMB8� D� �78CNARG� FMGAK/� LM@:� ;<A� D� #J@A8DH� D?@:� <� D� �8GH�
��	<G:BBRP8�FD8BK��

�LKA<TBJ� 8LLH@:BJ� ;8>MLM� :LKA<TBJ� <A=?D?=Q� ;78� B:C7UFBHCIJ� NAK;?BQ� P<BL?9<;8D<BE9P�
<�FB:DEP8LBHBE9P�BMDI=HDBJAU����N8KT<NBR�L8SH�L89PMFJ�A�78FI?>8DMBJ�B<SJLAQ�;78�NAK;?BQ�
BMDI=HDBJAU�N:�N;:9?O?9AEG?�;8=>:S<G?/�;>:L:DIJG�N:�NGQN@8DEG�;8N=?V:BJG��

�� 789:� ���'� SQ@� F<D:L:B� B8DE� O87GM=� <A9J� L8;78D8LBE9P� P<;=?9AE9P� DEN=<D� A:� A@JT8DEG�
N89P<>NAEG�DEN=<DMG� �
���3-�!�����
 ��!�
�
R,CC:D,BCST
 ����!
 ����	��
 �!�
 ���� /�3����(

����
�
��!�����
D
���������
�.��
6
�!�F�����
6��!�� 5���:B=8�O87GM=�KG8V_KC:�78FD8C�P<;=?9AE9P�
:LKA<TBJ9P�<A=?D?=/�A8B9?;8DMBJ�<�7:<@?F8DMBJ�;78W7<GU�;78�=K=8�9J@8D8K�NAK;?BK�<�N;8@K;7M9?�
N�?BN=?=K9:G?�;78�B:D?L8GR��

��=8G=8�789:�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ�F<PMC?@8�;7M9?�B<�78FIJ>:BJ�N@KV:S�<�B<SJLAQ�;78�BMDI=HDBJAQ�
N:� N@K9P8DEG� ;8N=?V:BJG� <� 78FDJCJ� N;8@K;7M9?� N� ;7DBJG?� FMC:G9?� 3�� �� �� �;8@:TB8N=� ;78�
P@K9P8N@:;R/��MA@<LBJ�IA8@<�<�G<=:>NAM�IA8@<�;78�N@K9P8DH�;8N=?V:BR5���LKAM=87AQ�<SN8@D8D<@Q�
D��M78LBJG�GKF:K�N:G?BM>�<�8LS87BR�IA8@:BJ�;78�=K=8�N;:9?<@?F<9?��

�� 789:� ���'� SQ@8� 7:<@?F8DMB8� 9:@A:G�',5� �BMK�X
�C�� �K��	�� /� F� =8P8� ;78SHP@8a� ;>:N� �"��
?B=:7<A=?DBJ9P�;78P@JL:A�DEN=<D�;78�DI:9PBQ�=Q;Q�IA8@�3�1/��1/��1/�WQGBMF?</���1/��1/���1/���1�
?� �15� ��N;8C:BE9P�N�BMN@:LB8K�DE=D<7B8K�7:<A9J/� �*�T=Q>P8L?B8DE9P�N=>:L:TBJ9P�DE=D<7BE9P�
A78KVAU�;78�DI:9PBQ�DHA8DR�A<=:W87?:/��%�=:G<=?9AE9P�;H=?P8L?B8DE9P�N8S8=BJ9P�DE=D<7BE9P�
<A9J� ;78�D:>:CB8N=�D�7MG9?�9QA@K� \�8S8=BJ�DE=D<7BR�`87ANP8;Q]/� ��� 8L;8@:LBJ9P� ;M=:TBJ9P�
<�B:LH@BJ9P� DE=D<7BE9P� LJ@:B� ;78� L8N;H@R� <� N:B?87Q/� ��� `87ANP8;U� ;78� LH=?� N� 78L?T?� B<�
G<=:>NAR�<�78L?T8DNAR�L8D8@:BR���M@:��*�;>:LBMI:A�<�;H=�A8G:B=8D<BE9P�;789PMF:A�D�7MG9?�
9QA@K� �>JSHPQ�N89P�<�N8KN8IJ� ��� <� ���� <� I:N=�8LS87BE9P�A8G:B=M>U�A� ;8GBJAK� !<B<� �<@<9P<��
	78GH�=H9P=8�<A9J/�A=:7R�=D8>J�N=M@8K�B<SJLAK�;78W7<GU�;78�D:>:CB8N=/�7:<@?F8D<@8�:LKA<TBJ�
8LLH@:BJ�L<@IJ9P��'�G?G8>MLBE9P�<A9J�3D?F�BJV:5��



� �����������	
����
�����������

� %��

�JAQ�A7M=A8L8SEG�DEN=<DMG�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ�;7<D?L:@BH�8SGH_KC:�<�<A=K<@?FKC:�B<SJLAK�
DFLH@MD<9J9P�;78W7<GU/�TJGV�CN8K�IA8@Q�G8=?D8DMBQ�A�8;<A8D<BR�BMDI=HDH���LKA<TBJ�8LLH@:BJ�
=8K=8� B<SJLA8K� ;7<D?L:@BH� 8S:NJ@M� IA8@Q� F� �7<PQ� ?� 9:@R� .:NAR� 7:;KS@?AQ�� �<� FMA@<LH� =R=8�
;8FDMBAQ� ;>?9PMF:CJ� IA8@Q�L8� �<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<� �7<PQ�=<AR�N<G8N=<=BH�S:F�A8BA7R=BJ�
7:F:7D<9:�<�8SC:LBMBJ��4;@BE�;8T:=�BMDI=HD�IA8@�<�7:M@BE�;8LJ@�T?BB8N=?�:LKA<TBJP8�8LLH@:BJ�
B<�BMDI=HDB8N=?�DEN=<D�C:�=:LQ�GB8P:G�DQIIJ��

	78GH� @:A=87NAE9P� ;78P@JL:A/� A=:7R� N:� A8B<CJ� D:� N=<B8D:BE9P� =:7GJB:9P/� SQ@Q� 7:<@?F8DMBQ�
?�;78P@JLAQ� B<� 8SC:LBMDAK� ;78� C<ARA8@?� NAK;?BQ� DI:9P� DHA8DE9P� A<=:W87?J� �� DT:=BH� N:B?87U�
<�FB:DEP8LBHBE9P�� .<N=8� N?� @:A=87NAR� ;78P@JLAQ� 8SC:LBMD<CJ� D� 9?FJ9P� C<FQ9J9P� ?� NAK;?BQ�
F<P7<B?TBJ9P�BMDI=HDBJAU���

�

�3��  1#��#��6
�#�
#�)��6
�
)����
�
J�#����
��2�$����



 8L?BMG� N� LH=G?� CN8K� K7T:BQ� N8S8=BJ� DE=D<7BR� `87ANP8;Q�� �Q=8� <A9:� ;78SJP<CJ� D� 7UFBE9P�
8SC:A=:9P� �
���<�CN8K�O87GM@BH�?�8SN<P8DH� ;78DMFMBQ�N�A8BA7R=BJ�A7M=A8L8S8K�DEN=<D8K�
B:S8�N=M@8K�:X;8F?9J���8LN=<=8K�=H9P=8�;H=?P8L?B8DE9P�`87ANP8;U�C:�S:F;78N=>:LBJ�DE=D<7BM�
7:<A9:�YT<N=BJAU���EP8L8K�;78�N=KLKCJ9J�?�;7<9KCJ9J�C:�L8S<�C:C?9P�A8BMBJ/�=FB��8�DJA:BLK��.<N�
;>J9P8LK� <� 8L9P8LK� C:� D:� DQG:F:BRG� T<N:� ?BL?D?LKM@BJ/� 98V� C:� ;78� 78L?BQ� D:@G?� DN=>J9BR�
<�O@:X?S?@BJ��[87ANP8;Q�;78SJP<CJ�;>:L:DIJG�;>JG8�D�:X;8F?9J9P�<�D:�DE=D<7BRG�<=:@?R7K��

 8L?BQ�N�LH=G?�G8P8K�B<DI=JD?=�?�N;:9?M@BJ�`87ANP8;Q/�A=:7R�CN8K�87W<B?F8DMBQ�D:�N;8@K;7M9?�
N� C?BEG?� ?BN=?=K9:G?/� NKSC:A=Q� B:S8� ;78C:A=Q� 3AK;>�� .:NAR� 9:B=7KG� �7<P</� �.� �78C</� .:NAM�
87W<B?F<9:� N9RB8W7<OU/� L?D<L:@BJ9P� <79P?=:A=U� <� =:9PB?AU� 3.�����5/� F�N�/� �BN=?=K=� KGHBJ� ��
�?D<L:@BJ�YN=<D/��:B�LQN@:X?:5��



� �����������	
����
�����������

� %"�

�8S8=BJ�`87ANP8;Q�;78�78L?BQ�N�LH=G?�<�G?G8>MLBR�`87ANP8;Q�7:<@?FKCJ�:LKAM=87AQ��
����
�:@8L:BBJ�`87ANP8;Q�D�7MG9?��:=BJ�DE=D<7BR�LJ@BQ�D�:A8)<=:@?R7K�D�87<BV:7??��78CNARP8�FMGAK�
F<C?IbKCJ�:X=:7BJ�@:A=87AQ��

��789:����'�;78SHP@8��%�N8S8=BJ9P�`87ANP8;U�<�'��G?G8>MLBE9P�<�9:@8L:BBJ9P�`87ANP8;U��

�

�3��  1#��#��6
�#�
)���
�
#�)�7�
��
����2���
�
#�)�7����� 
)�������



�FP@:L:G�A�=8GK/�V:�N8KT<NBEG�=7:BL:G�D�AK@=K7BJ9P�?BN=?=K9J9P�C:�DQ=DM>:=�N;:9?<@?F8D<B8K�
B<SJLAK�;78�78L?T:�N�B:CG:BIJG?�LH=G?/�A=:>J�B:9P=HCJ�F=7<=?=�N;8@:T:BNAE�A8B=<A=�N�8A8@JG/�
7:<@?FKC:� �<@:7?:� 9QA@Q� =D8>?DE9P� `87ANP8;U� ;78� LH=?� N� 78L?T?� B<� G<=:>NAR� <� 78L?T8DNAR�
L8D8@:BR���R=8�NAK;?BH�N:�DHBKC:�:X=:7BJ�@:A=87A<�3D�@:=8IBJG�789:�7:<@?F8D<@<����`87ANP8;U5/�
;>?S@?VKC:� YT<N=BJAUG� <A=KM@BJ� DEN=<DQ� <� 8SC:A=Q� �
���� �78N=>:LB?9=DJG� =H9P=8�
N;:9?<@?F8D<BE9P�LJ@:B�;78�B:CG:BIJ�BMDI=HDBJAQ�@F:�D:@G?�;8F?=?DBH�8D@?D_8D<=�78FD8C�LH=NAR�
;>:LN=<D?D8N=?/�A7:<=?D?=Q�<�NGQN@8DR�FAKI:B8N=?�8L�B:CY=@:CIJP8�DHAK�<�SKL8D<=�N?�;8N=K;BH�
B:CG@<LIJ� ;KS@?AKG�� �J@:G� <� NGQN@:G� 9QA@K� C:� K� LH=J� ;8LBJ=?=� ;8F?=?DBJ� DF=<P� A� BMDI=HDMG�
W<@:7?J�� �M78D:_�C:�=8�?�C:LB<�F�9:N=�A�G8=?D<9?�L8N;H@E9P�BMDI=HDBJAU�378L?TU5�A�BMDI=HDMG�
DEN=<D�� �8=:B9?M@� ;78� =:B=8� =Q;� <A9J� GM� B:C:B� :LKA<TBJ� 9:B=7KG� N� 7:@<X<TBJG� A8K=:G�
<�8L;8T?BA8D8K� F^B8K� N� ;8@I=M>?� ;78� LH=?� T?� :A8)<=:@?R7� D� F<P7<LH� �78CNARP8� FMGAK/� <@:�
?�;@MB8D<BM�D:@AM�7:;7:F:B=<=?DBJ�TJ=M7B<�D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�;<@M9?�3;>:NKB�F�#J@A8DQ�
D?@Q5/�AL:�C:�;@MB8DMB�?�LH=NAE�A8K=���

�

�3�  8����2�


!<A8�7:<A9:�B<�B:KN=M@:�N:�FDQIKCJ9J�FMC:G�F�><L�D:>:CB8N=?�<�D�N8K@<LK�N�;7?87?=<G?�78FD8C:/�
N=<B8D:BEG?� N8KT<NB8K� >:L?=:@A8K/� :LKA<TBJ� 8LLH@:BJ� �
��� D� 789:� ���'� 8;H=� B<DEI?@8�
;78W7<G8D8K�B<SJLAK�;78�L8N;H@R�<�N:B?87Q���



� �����������	
����
�����������

� %%�

�QA@KN�DE=D<7BE9P�LJ@:B�;78�L8N;H@R�<�N:B?87Q/�F<GH>:BE�B<�F;78N=>:LA8DMBJ�DEN=<D�<�C:C?9P�
=DU7TJ�7:O@:X?/�SQ@�D�FMDH7K�78AK�B<DEI:B�F�=>J�<A9J�F<�GHNJ9�B<�I:N=���J@BQ�D:L:�:X=:7BJ�@:A=87A</�
N;:9?<@?N=A<�;78�=K=8�9J@8D8K�NAK;?BK����789:����'�N:�A8B<@8����=H9P=8�LJ@:B��

�<@IJG�DQP@:LMD<BEG�;78W7<G:G�C:�9QA@KN�;>:LBMI:A�8�D:>:CBR�;@<N=?9:�D:�NSJ7AM9P��
���
"�.> �'
 �!�F�����
 ����
 �
 ������. /� 7:<@?F8D<BE9P� :X=:7BJ�@:A=87A8K�� ��SKL8K9BK�N:�8T:AMDM�
78FIJ>:BJ� 8� L<@IJ� 9QA@Q� ;>:LBMI:A/� ;7:F:B=KCJ9J9P� NSJ7AQ� A7:NSQ/� G<@SQ� <� W7<O?AQ� D:� N;7MDH�
�
������=8G=8�789:�;78SHP@8��*�;>:LBMI:A��

�78�=K=8�9J@8D8K�NAK;?BK�CN8K�=<AR�K7T:BQ�N8S8=BJ�DE=D<7BR�`87ANP8;Q�;78�78L?BQ�N�LH=G?/�AL:�
C:�B:F<N=K;?=:@BE�78FGH7�G:F?W:B:7<TBJP8�N:=AMDMBJ���M@:�A8G:B=8D<BR�;78P@JLAQ�<A=KM@BJ9P�
DEN=<D�<�8SC:A=U�D:�N;7MDH��
��/�9QA@KN�;789PMF:A�F<�B8D8L8S8K�;@<N=?A8K�0�������
�
������'

�
?��" /�8LS87BR�A8G:B=M>:�A�7:@?ROK�!KL?=?B<�G8N=K/�;8GBJAK�!<B<��<@<9P<�<�A8G:B=8D<BE�
8A7KP�N:FB<GKCJ9J�N�P?N=87?9AEG?�A<BL:@MS7Q�B<��<@R��=7<BH�<�
7<LT<B:9P��

�

�3�% 8�����6
����+
�)���+�

�

��)��������+�



�<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� 7:<@?FKC:� <� 78FDJCJ� <A=?D?=Q� ;78� =Q=8� NAK;?BQ� FB:DEP8LBHBE9P�
BMDI=HDBJAUa��

·  BMDI=HDBJ9?�N�G:B=M@BJG�;8N=?V:BJG�

·  BMDI=HDBJ9?�N:�NGQN@8DEG�;8N=?V:BJG���N:�F7<A8DEG�;8N=?V:BJG�

·  BMDI=HDBJ9?�N�LKI:DBJG�8B:G89BHBJG�

·  N89?M@BH�FB:DEP8LBHBJ���LH=?�F�LH=NAE9P�L8G8DU��

·  N89?M@BH�FB:DEP8LBHBJ���LH=?�F�A8BO@?A=BJ9P�8S@<N=J�



� �����������	
����
�����������

� %'�

·  N89?M@BH�FB:DEP8LBHBJ���G:BI?BQ�

·  N89?M@BH�FB:DEP8LBHBJ���;>?N=HP8D<@9?�

·  N:B?8>?�

	78GH� ><LQ� G<=:>NAE9P/� FMA@<LBJ9P� <� N=>:LBJ9P� N;:9?M@BJ9P� IA8@� B<DI=HDKCJ� �<@:7??� =Q=8�
87W<B?F<9:� ;78� FB:DEP8LBHBRa� �8G8D� ND<=R�  8L?BQ/� �8G8D� N89?M@BJ9P� N@KV:S� �@<INAM/�
�L7KV:BJ� ;78� L8N;H@R� N� G:B=M@BJG� ;8N=?V:BJG� �� �	/��H=NAR� 9:B=7KG� �<;7N:A/� �=>:L?NA8�
A8G;@:XBJ�;RT:�8�LH=?�<�G@ML:V�N�;8N=?V:BJG/��?<A8B?:�.�����N=>:L?NA8� <=8@:N=/��H=NAE�L8G8D�
0<=:9/��JFA8;7<P8DR�9:B=7KG�;78�LH=?�<�G@ML:V��:7<=8D?9:/��UG�=>J�;>MBJ�B��8�/��:B=7KG����
�@<LM�#8@:N@<D�3YN=<D�;78�@?L?�N�G:B=M@BJG�;8N=?V:BJG5/��:B=7KG�N@KV:S�
D8FLQ��

�X=:7BJ� @:A=87A<� ;78� FB:DEP8LBHBR� <� P<BL?9<;8D<BR� BMDI=HDBJAQ� N:� N;:9?<@?FKC:� B<�
BMDI=HDBJAQ� N� G:B=M@BJG� ;8N=?V:BJG�� �;:9?M@BJG� IA8@MG/� ;7<A=?9AEG� IA8@MG/� LH=NAEG�
L8G8DUG/� NL7KV:BJG� ;78� G:B=M@BH� ;8N=?V:BR� <� F<>JF:BJG� F<SED<CJ9JG� N:� D8@B8T<N8DEG?�
<A=?D?=<G?� F<NJ@M� ;7<D?L:@B8K� :G<?@8D8K� ;8FDMBAK� <�<A=KM@BJ� B<SJLAK� <A9J�� �QN=:G<=?9AQ� N?�
SKLKC:�<L7:NM>:/�A=:7R�N:�B:KN=M@:�78F7UN=<CJ�<�<A=K<@?FKCJ���A9:�;78�FB:DEP8LBHBR�N:�A8B<CJ�
;>?S@?VBH�LD<A7M=�GHNJTBH���>:N=8V:�CL:�8�F<GH>:BJ�B<�G:B=M@BH�;8N=?V:BR/�GB8PLQ�CN8K�G:F?�
B?G?� ?� D8FJTAM>?/� ;78=8� C:� @?G?=:G� S<7?R78D8N=� P?N=87?9AE9P� 8SC:A=U�� �HG=8� NAK;?BMG�
BMDI=HDBJAU� :LKA<TBJ� 8LLH@:BJ�B<SJFJ� ;78W7<GQ� D� S:FS<7?R78DE9P� :X;8F?9J9P� <� ;78N=87:9P/�
;>:L:DIJG�D�:A8)<=:@?R7K�D�<7:M@K��78CNARP8�FMGAK��

��789:����'� :LKA<TBJ�8LLH@:BJ�F<D:L@8�;78W7<GQ�;78�BMDI=HDBJAQ�N:�F7<A8DEG�;8N=?V:BJG��
�<@:7??� N:� LJAQ� =8GK� ;8L<>?@8� B<DMF<=� N;8@K;7M9?� N�?BN=?=K9:G?� <� NL7KV:BJG?/� C<A8� CN8K�
�'1����!���
"!��� /�3��6�!�����
-���
$�'�� /��'1������!�� �D�#7BH/�D��P:SK/�D��@FB?�<��:;@?9J9P/�
��!�F��.
���� /���!�F��.
N�#� ��

��@:LBK����'�7:<@?F8D<@8�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ�
<;=?9A8K�DEN=<DK�<��EL:B�DHB8D<BE�P<;=?9AEG�
:LKA<TBJG�<A=?D?=MG���78C:A=�N:�A8B<@�D�7MG9?�D:@AR�7:=78N;:A=?DBJ�DEN=<DQ�N89P<>:�!<78N@<D<�

87:C9:���78SHP@�D�@:LBK�D�GJN=H�A8BMBJ�DEN=<DQ/�D��8GH���	<G:BBRP8�FD8BK�D�W8=?9ARG�NM@:/�
NA@:;J9P/�A<;@?�<�TMN=:TBH�?�;>JG8�D:�DEN=<DBJ9P�NM@:9P��



� �����������	
����
�����������

� %��

�QS7<BR�
87:C98DQ�N89PQ�=<A�SQ@Q�F;>JN=K;BHBQ�B:D?L8GEG�BMDI=HDBJAUG�<@=:7B<=?DBJ�O87G8K�
3;78N=>:LB?9=DJG�=<A=?@BJP8�DBJGMBJ�DQS7<BE9P�87?W?BM@U�?�C:C?9P����A8;?J5/�A=:7M�SQ@<�N8KT<NBH�
;>JB8NBM�<�FMV?=A8DH�8S8P<9KCJ9J�?�;78�8N=<=BJ�BMDI=HDBJAQ���8KTMN=J�;78W7<GK�SQ@Q�;>:LBMIAQ�
8�!<78N@<DK�
87:C98D?�N;8C:BR�N�DE=D<7BEG?�̀ 87ANP8;Q�N:�F<GH>:BJG�B<�G8L:@8DMBJ�?�P<;=?9AR�
:=KLQ� <� A8G:B=8D<BR� ;78P@JLAQ� 8SC:A=K� �8GK� �� 	<G:BBRP8� FD8BK� A8B9:B=78D<BR� B<�
DBJGMBJ�;78N=87U�DJ9:�NGQN@Q�3<AKN=?9AQ/�P<;=?9AQ5���

�78SHP@8� ?� N:=AMBJ� 8LS87BJAU� F<SED<CJ9J9P� N:� F;78N=>:LA8DMBJG� KGHBJ� B:D?L8GEG�
BMDI=HDBJAUG�D�AK@=K7BJ9P�?BN=?=K9J9P�<�DHBKCJ9J9P�N:�;7M9?�N�B:D?L8GEG?�?�8S:9BH�3?B=:W7<9:/�
:LKA<9:5�<�=<AR�A8B9:7=�D:�N;8@K;7M9?�N�3��6�!�����.
-���
$�'��
�!�
6!���� 
�����F��	 ���

�Q=8�N;:9?<@?F8D<BR�<A9:�B<DI=JD?@8�GB8P8�NAK;?B�A@?:B=U/�87W<B?F<9J/�NL7KV:BJ/�IA8@�<�?BN=?=K9J�
DHBKCJ9J9P� N:� ;8L;8>:�B:D?L8GE9P�� �A9:� SQ@Q� ;8L;8>:BQ� W7<B=:G� �=M=BJP8�O8BLK� AK@=K7Q��
�EN=<DK�?�`87ANP8;Q�B<DI=JD?@8�99<�'���B:D?L8GE9P�?�D?L8K9J9P�BMDI=HDBJAU���

��=8G=8�789:�SQ@<�D��78CNARG�FMGAK�7:<@?F8DMB<�DEN=<D<�N89P�F�;7<VNAE9P�F<P7<L�3����(
����

�
��!����� ����C:CJG�7MG9?�FL:�SQ@8�;7:F:B=8DMB8�BHA8@?A�:X;8BM=U�;78�B:D?L8GR�BMDI=HDBJAQ�
K7T:BE9P�A�P<;=?9ARGK�DBJGMBJ�� !:LB8K�F�L8;78D8LBE9P�<A9J�SQ@<�P<;=?9AM�DEN=<D<�D� :A8)
<=:@?R7K��� ;7:F:B=<9:�O7<WG:B=U�D:>:CBR�;@<N=?AQ�F�7UFBE9P�N89P<>NAE9P�G<=:7?M@U/�N;8C:BM�
N�L<@IJG?�P<;=?9AEG?�<A=?D?=<G?���MDI=HDBJ9?�N?�G8P@?�8=:N=8D<=�7UFBR�P<;=?9AR�G:=8LQ�D�7MG9?�
L78SBE9P� DE=D<7BE9P� <A9J� <� :=KL� �� B<;>JA@<L� DFB?A@�;78C:A=�H��!���
 �!�
 ������'
 ��'��' � ��
78FDJC:BJ�NGQN@8DE9P�N9P8;B8N=J�O87G8K�`87ANP8;U�3P<;=?9AR�<�<AKN=?9AR�<A=?D?=Q/�;8FBMDMBJ�
DUBJ� <;8L�5�� �HG?=8� P<;=?9AEG?� DE=D<7BEG?� <A=?D?=<G?� SQ@Q� F<A8BT8DMBQ� ;78P@JLAQ� 8S8K�
P<;=?9AE9P�DEN=<D�?�S<78ABJP8�N9P8L?I=H�D�F<P7<LH�FMGAK��

�78C:A=UG� ;>:L9PMF:@Q� A8BFK@=<9:� <� IA8@:BJ� 8L� 8LS87BJAU� F:� NL7KV:BJ������������ �
<�F�87W<B?F<9:��'1����!��� /� =<AV:� DEN=<DQ� N;@_8D<@Q� N;7MDBR� ;<7<G:=7Q� DEN=<D�=8P8=8� =Q;K��



� �����������	
����
�����������

� %*�

�B=:7BJ� :LKAM=87AQ/�A=:7R�=Q=8�<A9:�A8B9?;8D<@Q�<�7:<@?F8D<@Q/�SQ@Q�;78O:N?8BM@BH�DQIA8@:BQ�
A�DP8LBRGK�<�N;7MDBRGK�;>JN=K;K�?�A8GKB?A<9?�N�B:D?L8GEG?�BMDI=HDBJAQ��

�

�3�(  B�2�$�	
��������
�
$�$'
��2'����K��	�'


��789:����'�SQ@Q�7:<@?F8DMBQ�<A=?D?=Q�D�7MG9?�F;>JN=K;_8DMBJ�D:>:CBR�;@<N=?AQ/�C:LBR�F�;7?87?=�
78FD8C:�:LKA<9:��
�����8A7<T8D<@�9QA@KN�;789PMF:A�;8�B8D8L8SR�;@<N=?9:�0�������
�
������'

�
?��" �N�;7UD8L9:G��W����<D@:G�	<78KN:G���8LS87BJA:G�B<�;@<N=?AK�;>:L:DIJG�F:�'���<�����
@:=� ���� N=8@:=J�� �Q=8� =>J<;U@P8L?B8DR� ;789PMFAQ� CN8K� A8B9?;8DMBQ� B<� FMA@<LH� 8A7KPU�
F<GH>:BE9P�B<�K7T?=8K�T=D7b/�@8A<@?=K�B:S8�TMN=��7<PQ�<�D�=8G=8�789:�C?9P�;78SHP@8�9:@A:G�
=>?BM9=���

�M@:�GH@<�D:>:CB8N=�G8VB8N=�B<DI=HD8D<=�YN;HIBE�9QA@KN�;>:LBMI:A� ;78�L8N;H@R�<�N:B?87Q�
A�DQS7<BEG� LJ@UG� F:� N8KS87K� D:>:CBR� ;@<N=?AQ� D:� N;7MDH� �
��� "�.> �'
 �!�F�����
 ����

� �������. �� 	8B<@8� N:� �*� ;>:LBMI:A� <� ;H=� A8G:B=8D<BE9P� ;789PMF:A� N:FB<GKCJ9J9P� N:�
N89P<>NA8K� DEFL8S8K� 	<7@8D<� G8N=K� <� �QI:P7<LK�� �:F?� B:CT<N=HCIJ� ;8N@K9P<T:� ;>:LBMI:A�
;<=>J�F:CGRB<�N:B?8>?/�;8T:=B8K�NAK;?BK�=D8>J�=<AR�N=KL:B=?�N=>:LBJ9P�IA8@�N:�FMCG:G�N=KL8D<=�
DE=D<7BE�8S87�B<�DQN8AR�IA8@:/�78DBHV�N=KL:B=?�DQN8AE9P�IA8@/�<@:�=<AR�;7UD8L9?/�A=:>J�;<=>J�
G:F?�N=M@R�BMDI=HDBJAQ��

�78SJP<@Q� ;78P@JLAQ� 7:@?ROK� F� !KL?=?B<� G8N=K/� C:LB8P8� F� B:CDEFB<GBHCIJ9P� L89P8D<BE9P�
78GMBNAE9P� N89P<>NAE9P� <7=:O<A=U/� <� 8LS87BR� A8G:B=M>:� A� ;8GBJAK� !<B<� �<@<9P<�� �M@:�
;78SHP@Q� LDH� A8G:B=8D<BR� ;789PMFAQ� N:FB<GKCJ9J� FMC:G9:� N� P?N=87?9AEG?� ;@QB8DEG?�
A<BL:@MS7Q�B<��<@R��=7<BH�<�
7<LT<B:9P��

�8A7<TKCJ�;7M9:�B<�:LKA<TBJ9P�@?N=:9P�A�C:LB8=@?DEG�8A7KPUG�D:>:CBR�;@<N=?AQ�D:�N;7MDH��
���
3�7<P<� �/� 	<7@UD� G8N=/� �<@M� �=7<B</� �QI:P7<L/� �:=>JB/� �78CNAE� FMG:A5�� �Q=8� 8A7KPQ� CN8K�
F<P7BK=Q�D�B<SJL9:�IA8@MG/�A=:7R�N?�C:�G8P8K�8SC:LB<=���:CDH=IJ�FMC:G�SQ@�8;H=�8�;78P@JLAQ�
N89P�B<�	<7@8DH�G8N=H�N;8C:BR�N�`87ANP8;:G�D�:LKA<TBJG�9:B=7K�D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�
;<@M9?��

�

�

� �



� �����������	
����
�����������

� '��

�3�,  B+���#�+
�#��F��


#HP:G� 9:@RP8� 78AK� 3N� DEC?GA8K� @:=BJ9P� ;7MFLB?B5� ;78SJP<@� =7<L?TBJ� N=>:L:TBJ� T=Q>P8L?B8DE�
DE=D<7BE�A78KV:A���9:@878TBJ�9QA@KN�=DU7TJ9P�LJ@:B�;78�BMDI=HDBJAQ�DI:9P�DHA8DE9P�A<=:W87?J/�
A=:7E� N:� A8BM� D� :LKA<TBJG� 9:B=7K� D� �8@@87:L8)�<BNO:@LNARG� ;<@M9?�� �MC:G9UG� CN8K�
;78N=>:LB?9=DJG� C:C?9P� D@<N=BJ� =D87SQ� F;78N=>:LA8DMBQ� <A=KM@BJ� DEN=<DQ�� 4T<N=BJ9?� N?� G8P8K�
DQFA8KI:=�=7<L?TBJ�?�B:=7<L?TBJ�DE=D<7BR�=:9PB?AQ�F�8S@<N=?�A7:NSQ/�G<@SQ/�W7<O?AQ/�O8=8W7<O?:/�
;78N=878DR�=D87SQ/�<@:�?�?B=:7G:L?M@BJ/�A8B9:;=KM@BJ�<�<ATBJ�=D87SQ�� �:=8N�N:�=:B=8�A78KV:A�
A8B<@��*i�� �:B=8�=Q;�<A9:� ;8NAQ=KC:�DP8LBE�;78N=87�=<AR�A� ;>J;7<DH�B<�=<@:B=8DR�;>?CJG<9J�
FA8KIAQ�B<�N=>:LBJ�?�DQN8AR�KGH@:9AR�IA8@Q��

�

�3�.  ����2	)��
����


�LKA<TBJ�8LLH@:BJ�D�789:����'�A8B9?;8D<@8/�87W<B?F8D<@8/�7:<@?F8D<@8�B:S8�N:�<A=?DBH�;8LJ@:@8�
B<�9:@A:G� �'�G?G8>MLBE9P�<A9J9P��#HP:G�@:=BJ9P� ;7MFLB?B�;78SHP@��������
 �����
D
<
 ��.(

<��>
���G(
<
������(
<
�	���(
<
J�!�����G /�=EL:BBJ�NR7?:�`87ANP8;U�;78�D:>:CB8N=�D:�DI:9P�
8SC:A=:9P��<@:7?:�7:<WKCJ9J9P�B<�<A=KM@BJ�DEN=<DQ�?�N=M@R�:X;8F?9:���

�8=>:=J�N:��
���F<;8C?@<�L8�LD8KL:BBJ�<A9:�0.����
����������
6��!�� ���<@:7?:�N:�?�D�@:=8IBJG�
789:� ;>?;8C?@<� =7<L?TBJG� 9:@8L:BBJG� DE=D<7BEG� `87ANP8;:G� A� L8;78D8LBRGK� ;78W7<GK�
�!�
��	��
����>!��. /�A=:7R�N:�A8B<@8�D:�N;8@K;7M9?�N��HN=NA8K�TMN=J��7<P<)�78C<���



� �����������	
����
�����������

� '��

�<@:7??� ?� D� 789:� ���'� B<DI=JD?@Q� LH=?� F� �A7<C?BQ/� A=:7R� F=7<=?@Q� NDR� 8=9:� D� 7KNA8)KA7<C?BNARG�
A8BO@?A=K���H=?�N?�;78P@RL@Q��78CNAE�FMG:A/�DEN=<DK�3����(
����
�
��!����� �<�BMN@:LBH�=D8>?@Q�
D�;78N=87K� :A8)<=:@?R7K�� �<@IJ� <A9J/� A=:7M� N:� A8B<@<� D:� N;8@K;7M9?� N�E�!�
�����92�!������

"�!��������� /�E&"�#�&N4IH�<�"!�F����
�������� /�SQ@<�;>:LBMIA<�<�N:=AMBJ�N�KA7<C?BNAEG?�
D8CMAQ���L8S78D8@BJAQ/�YT<N=BJAQ�7KNA8)KA7<C?BNARP8�A8BO@?A=K���

�:� N;8@K;7M9?� N� �7<VNA8K� ;@QBM7:BNA8K/� <�N�/� N:� A8B<@Q� C?V� =7<L?TBH� <LD:B=BJ� ;789PMFAQ�
N�@<G;M>:G� �BW�� !<B:G�0MA8D9:G���
 �������>!�
 ��
 �������>!� ��#HP:G�B8DH�A8B9?;8D<BR�
=7<NQ� N:� YT<N=BJ9?� S@JV:� N:FBMG?@?� N:� LDHG<� L89P8D<BEG?� <� B8DH� F7:A8BN=7K8D<BEG?�
P?N=87?9AEG?�;@QB8DEG?�A<BL:@MS7Q�<�N:�I:N=?�N89P<>NAEG?�8SC:A=Q�D:�N;7MDH��
�����

�NAK=:TB?@8�N:�=<AR� ;H=� ;H=?P8L?B8DE9P� `87ANP8;U�N�KGH@9?� ��=>?� `87ANP8;Q�N�O8=8W7<O:G�
�<D@:G�#<_A8K/�ALQ�D�;78N=87K�?G;78D?F8D<BRP8�O8=8<=:@?R7K� ;>JG8�D� :X;8F?9?�NDR�DEN=<DQ�
B<O8=?@�B8DE�9QA@KN�;87=7R=U���M@:�LD<�`87ANP8;Q�;8L�D:L:BJG�L?D<L:@BJ�<�O?@G8DR�DE=D<7B?9:�
�<BQ� �8@L8DR/� SHP:G� A=:7E9P� N?� YT<N=BJ9?� DQ=D8>?@?�D@<N=BJ� G<NAQ� D:� N=Q@K� S:BM=NARP8�
A<7B:D<@K� D� BMD<FB8N=?� B<� P?N=87??� G<IA<7BJ9P� ;@:NU� D� S:BM=NARG� N=Q@K� 8L:P7MD<CJ9J9P� N:�
D�G?BK@8N=?�D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�;<@M9?���

�RGH>�9:@R�@:=BJ�;7MFLB?BQ�;<A�D�87<BV:7??�D��78CNARG�FMGAK�;78SJP<@Q�LBQ�8=:D>:BE9P�LD:>J�
��9:@8L:BBJ�`87ANP8;Q�;78�D:>:CB8N=�N�<N?N=:B9J�DQIA8@:BE9P�@:A=87U�3"�i5���

�LKA<TBJ�8LLH@:BJ�=<AR�7:<@?F8D<@8�LD<�9:@8L:BBJ�DE=D<7BR�`87ANP8;Q�N�.:NAEG?�9:B=7Q/�<�=8�
A�DEN=<DH�.:NAR�KGHBJ�NA@<�g��8B9:7=8��@<NN?98�<�DEN=<DH�DHB8D<BR�=D87SH�N9RB?9AR�<�A8N=EGBJ�
DE=D<7B?9:/�L:N?WBR7AQ�<�A8B9:;=KM@BJ�KGH@AQBH��DQ��HG98DR�3�*������"5���LKAM=87AQ�SQ@Q�
=<AR� ;>?FDMBQ� A:� N;8@K;7M9?� B<� L8;78D8LBRG� ;78W7<GK� A�������
 ����	
 ��	��%!�1��
 *+,< �
3;8>ML<BRG�.:NA8K�87W<B?F<9J�N9RB8W7<OU/�L?D<L:@BJ9P�<79P?=:A=U�<�=:9PB?AU�p.�����/�F��N�q�
<��BN=?=K=:G� KGHBJ� �� �?D<L:@BJG� YN=<D:G5/� D� C:P8V� 7MG9?� SQ@Q� 7:<@?F8DMBQ� LD<� 9:@8L:BBJ�



� �����������	
����
�����������

� '��

`87ANP8;Q���C:L:B�K7T:BE�;78�D:>:CB8N=/�B<�=RG<������(
��	��(
������ /�<�L7KPE�F<GH>:BE�
;78�;:L<W8WQ�<�8LS87B8K�D:>:CB8N=/�F<SED<CJ9J�N:�=RG<=:G�:LKA<TBJP8�;78W7<GK�N�;>:N<P:G�
A�L?D<L@K���

�LKA<TBJ�8LLH@:BJ�N:�=<AR�;8LJ@:@8�B<�9:@8L:BBJG�;78C:A=K��:B�LQN@:X?:�;8L�D:L:BJG��W���
�@:BQ�	K;TJA8DR/��P�����78�VMAQ�<�N=KL:B=Q�;7<VNAE9P��<KL:78DE9P�IA8@/�DFLH@MD<9JP8�;78C:A=K�
0?L8DNAR�8S9:�D� �7<F:/�SQ@Q�7:<@?F8DMBQ�LD<�9:@8L:BBJ� `87ANP8;Q� ��D�#J@A8DH�D?@:�<�D� :A8)
<=:@?R7K�D�F<P7<LH��78CNARP8�FMGAK�� !<A8�L8;78D8LBE�;78W7<G�A� 
<;=?9AR�DEN=<DH�D��8GH�
��	<G:BBRP8�FD8BK�N:�KNAK=:TB?@Q�?�LD<�A8B9:7=Q�N=KL:B=U�<�<SN8@D:B=U�	8BF:7D<=8>:�!<B<�
�:Q@<� <� �=>:LBJ� IA8@Q� ;78� F7<A8DH� ;8N=?V:BR�� �:� N;8@K;7M9?� N� �?8BN� �@KS:G� �7<P<� �7DBJ� N:�
D�;78N=87K� A8B9:7=BJP8� NM@K� D� �8GH� �� 	<G:BBRP8� FD8BK� A8B<@<� L8S78T?BBM� <KA9:�
A:7<G?9AE9P�DE=D87U�B:D?L8GE9P�<�N@<S8F7<AE9P�LH=J�<�S:B:O?TBJ�;>:LN=<D:BJ�LH=NAR�8;:7Q�

<BN:� 	7MNQ� <� �L8@O<� 
8OOG:?N=:7<�@!����>�! /� F<F;JD<BR� T@:BQ� �?NG<B8D<� 78FP@<N8DRP8�
LH=NARP8� N8KS87K�� �E=HV:A� F�=H9P=8� <A9J� SQ@� DHB8DMB� N;:9?<@?F8D<BEG� IA8@MG� D� �7<F:� "� ��
�8DE9P� #K=8D?9J9Pa� �QGBMF?K� ;78� F7<A8DH� ;8N=?V:BR� <� �=>:LBJ� 8LS87BR� IA8@:� ;78� F7<A8DH�
;8N=?V:BR�� �� :LKA<TBJG� 9:B=7K� N:� KNAK=:TB?@8� N:=AMBJ� N� �<WG<7� �?:S@8D8K/� ;>:V?DIJ�
F�A8B9:B=7<TBJP8�=MS87<�D� �NDH=?G?/�<�<K=87NAR�T=:BJ�G@<LR�<K=87AQ��  :<@?F8DMBQ�SQ@Q�=<AR�
A8G:B=8D<BR� ;78P@JLAQ�DEN=<D� ;78� ����NAK;?BQ�BMDI=HDBJAU�32���!�
 �����>�!%7
 �����J
 ��

"�!�� /�-�!�����
��!�
�
R,CC:D,BCST
����!
����	��
�!�
���� /�-�!�����
#U��
,BB<D*+,< �<�#J@A8D<�
D?@<5�� 	8B<@� N:� =<AR� G?G8>MLBE� ;>:LDMB8TBJ� DE=D<7BE� `87ANP8;� K7T:BE� ;78� ?B=:7B:=8DR�
S@8W:7AQ��

�

�3�0  1#����#6
�#�
�)�����


�LKA<TBJ� 8LLH@:BJ� GM� A� L?N;8F?9?� =>?� ;78N=87Q� ;78� DFLH@MD<9J� <A=?D?=Qa� :LKA<TBJ� 9:B=7KG�
D��8@@87:L8)�<BNO:@LNARG�;<@M9?/�:A8)<=:@?R7�D��78CNARG�FMGAK�<�TJ=M7BK�8LS87BR�@?=:7<=K7Q�
<�T<N8;?NU�D�#J@A8DH�D?@:�N;8C:B8K�N:�N;:9?<@?F8D<B8K�S<L<=:@B8K�(7<B=?IA<�#J@A<��	78GH�=H9P=8�
;78N=87�=<AR�;>J@:V?=8N=BH�DQKVJDMG:�D<7?<S?@BJ�<�\G8S?@BJ]�3L8T<NBR5�:LKA<TBJ�FMF:GJ�D�7MG9?�
BHA=:7E9P�DEN=<D�D:�O87GH�?B=:7<A=?DBJ9P�F^B��.<N=8�CN8K�`87ANP8;Q�7:<@?F8DMBQ�;7MDH�?�;>JG8�
D:�DEN=<DH�F�LUD8LK�BK=B8N=?�;>JGR�?BN;?7<9:�C:LB8=@?DEG?�LJ@Q����N8KT<NBR�L8SH�N:�:LKA<TBJ�
8LLH@:BJ�;78O?@KC:�B<�?B=:7L?N9?;@?BM7BJ�;>:N<PQ�DE=D<7BRP8�KGHBJ�NGH7:G�A�L<@IJG�8S87UG��
�� 7MG9?� �<@:7?:� CN8K� DQKVJDMBQ� FGJBHBR� =>?� N;:9?<@?F8D<BR� ;78N=87Q� ;78� :LKA<9?/� A=:7R�
;8L;87KCJ�=8=8�NGH>8DMBJa�

·  :LKA<TBJ�9:B=7KG���O?@G/�L?D<L@8�<�B8DM�GRL?<�

·  :A8)<=:@?R7���:A8@8W?:�<�:BD?78BG:B=�

·  TJ=M7B<�8LS87BR�@?=:7<=K7Q���@?=:7<=K7</�;JNG8�<�=:X=�
 
�BMK�X
��C�
��M
�	��������B�d"�
�R��B�KI
�@��OC��
�LKA<TBJ�9:B=7KG�C:�DP8LBR�FMF:GJ�?�A�7:<@?F<9?�A7:<=?DBJ9P�`87ANP8;U�N�DE7<FBEG?�;>:N<PQ�
L8�8S@<N=?�B8DE9P�GRL?J/�O?@GK�<�L?D<L@<�3:X;:7?G:B=M@BJ�O8=8W7<O?9AR�=:9PB?AQ/�<B?G8D<BE�
O?@G/�KV?=M�W7<O?A</�NDH=:@BE�L:N?WB/�A8N=EGBJ�=D87S</�?B=:7G:L?M@BJ�=D87S</�N=7::=�<7=5���QS<D:BJ�
<=:@?R7K�KG8V_KC:�:X;:7?G:B=8D<=�N�GB8VN=DJG�=:9PB?A�F�7UFBE9P�8S@<N=J�DE=D<7BRP8�KGHBJ�
3A7:NS</�G<@S</�W7<O?A</�O8=8W7<O?:/� ;78N=878DM/�?B=:7G:L?M@BJ/�<ATBJ�?�A8B9:;=KM@BJ�=D87S<5/�
;78N=87�OKBWKC:�C<A8�A7:<=?DBJ�DE=D<7BM�@<S87<=8>�� :<@?FKCJ�N:�FL:�<A=?D?=Q�;78�DI:9PBQ�DHA8DR�
A<=:W87?:� DT:=BH� N:B?87U� <� FB:DEP8LBHBE9P�� 	8B<CJ� N:� FL:� ?� B:C7UFBHCIJ� N:=AMBJ� 8S87BJAU/�
<N89?<9J� DE=D<7BE9P� ;:L<W8WU� <;8L�� �78N=87� C:� TMN=:TBH� S:FS<7?R78DE�� �� 789:� ���'� SQ@<�
L8A8BT:B<�L8N=<DS<�B8DR�TMN=?�:LKA<TBJP8�9:B=7</�=<AV:�N=MD<CJ9J�L:D<L:NM=?G:=78DE�;78N=87�
N:�78F78N=@�B<�����G����<�F<TM=AK�78AK������SKL:�L8DQS<D:B�DB?=>BJG�DQS<D:BJG�<�BMSQ=A:G��



� �����������	
����
�����������

� '��

�8KTMN=J� SKL:� ?� =:GBM� A8G87<� ;78� 7:<@?F<9?� A@<N?9AE9P� ?� :X;:7?G:B=M@BJ9P� O8=8W7<O?9AE9P�
=:9PB?A��

�

�K�d�����I��	����
H�����!��F�KI���DO
KM�
�� 789:� ���'� SQ@� ?B=:BF?DBH� DQKVJDMB� :A8)<=:@?R7� D� 87<BV:7??� �78CNARP8� FMGAK�� �78N=87� C:�
KB?AM=BJ�D�7MG9?�9:@R��7<PQ/�8SL8SBEG�;7<98D?I=HG�B:L?N;8BKC:�<B?�#8=<B?9AM�F<P7<L<�P@��G��
�7<PQ���:B=8�N:F8BBJ�A7:<=?DBJ�;78N=87�N@8KVJ�A�7:<@?F<9?�:LKA<TBJ9P�;78W7<GU�B8DRP8�78FGH7K�
N:�F<GH>:BJG�B<� :BD?78BG:B=M@BJ�<� :A8@8W?9AE�A8B=:X=�D:�DF=<PK�A�KGHBJ�� �=:@?R7�N;@_KC:�
;8LGJBAK� S:FS<7?R78D8N=?/� <� ;78=8� C:� ?L:M@BJ� =<AR� ;78� <A=?D?=Q� K7T:BR� FB:DEP8LBHBEG�
<�P<BL?9<;8D<BEG�3B<;>��D8FJTAM>?/�B:D?L8GJ�BMDI=HDBJ9?5�?�;78�G<G?BAQ�N�A8TM7AQ���

�M78D:_�CL:� 8�7:@<X<TBJ�F^BK/�A=:78K�G8P8K�BMDI=HDBJ9?�DQKVJ=�A�8LLQ9PK�G?G8�=K7?N=?9AQ�
7KIBR� TMN=?� �7<PQ��  :<@?FKCJ� N:� FL:� B:C7UFBHCIJ� =:9PB?AQ� <� ;7?B9?;Q� F<@8V:BR� B<� F;7<98DMBJ�
;>J78LBJ9P� G<=:7?M@U� 3DH=I?B8K� ?� ;>JG8�F:� FL:CIJ�F<P7<LQ5/� A=:7R� KG8V_KCJ� ;>?S@JV?=� ;7?B9?;Q�
7:9QA@<9:� 3DE78S<� 7KTBJP8� ;<;J7K/� ;7M9:� N� A:7<G?9A8K� P@JB8K/� =:X=?@BJ� =D87S</� P<;=?9AR�
<�<AKN=?9AR�<A=?D?=Q/�DE78S<�8SC:A=U�F�;>J78LBJ9P�G<=:7?M@U/�@<BL)<7=/�<7<BV8DMBJ�ADH=?B�<;8L�5��
�78N=87� SQ@� 8;H=� DQKVJDMB� ?� A� G?G8>MLBEG� ;78C:A=UG�3$�'
 ����������
 ����. /� 0.����

����������
6��!�� /��!�
��	
����>!��. 5����@:=BJ�N:F8BH�IA8@BJP8�78AK�SQ@�B<DI=HD8DMB�IA8@<G?�
<�8N=<=BJG?�NAK;?B<G?���:=BJ�DE=D<7BR�LJ@BQ�N:�A8B<@Q�;8�9:@8K�L8SK�T:7D:B9:�<�N7;B<����:A8)
<=:@?R7K� N:� 7:<@?F8D<@Q� :LKA<TBJ� <A=?D?=Q� ;78� DI:9PBQ� DHA8DR� A<=:W87?:� DT:=BH�
FB:DEP8LBHBE9P���

�<�N;8@:T:BNAQ�;>JB8NBR�:LKA<TBJ�<A=?D?=Q�D�:A8)<=:@?R7K�SQ@<��
���B8G?B8DMB<�B<�9:BK��8;�
N;8@:T:BNAQ� 8L;8DHLBM� O?7G<� 78AK� D� A<=:W87??� �8T?B�78AK�� �78D8F� :A8)<=:@?R7K� N;@_8D<@�
DI:9PB<� A7?=R7?<a� N;8@:T:BNAQ� ;78N;HIBE� ;78C:A=/� :A8@8W?9AR� ;>:N<PQ/� <A=?D?=Q� ;78�
FB:DEP8LBHBR/�L8N=K;B8N=�DI:G�DHA8DEG�A<=:W87?JG�<�NAK;?BMG����LD<BM9=?�B8G?B8D<BE9P�
;78C:A=U�N:��
���KGJN=?@<�G:F?�=>:G?�B:C@:;IJG?���DJ=HF?@<��<L<9:�3B<A@<L<=:@N=DJ5��@S<=78N�F<�
F;>JN=K;_8DMBJ�AB?P�78GNAEG�LH=:G��

�

�


 �



� �����������	
����
�����������

� '��

�3��3  L'�	#��
�
���)����
�)9�#��
����#���#6
�
7�������
�
 &'�����
����


�78N=87Q�D�#J@A8DH�D?@:�3D�<=:@?R7K�(7<B=?IA<�#J@A<�?�D:�FL:CIJ�TJ=M7BH�<�N=KL8DBH5�CN8K�DFP@:L:G�
A�F<GH>:BJ�:X;8F?9:�?L:M@BJ�;78�7:<@?F<9?�G:F?8S878DE9P�;>:N<PU�NGH7:G�A�@?=:7<=K>:�<�=:X=K��
��B<SJL9:�C:�BHA8@?A�=:G<=?9AE9P�8A7KPU���A78GH�C?V�FGJBHBE9P�;>:N<PU�A�@?=:7<=K>:�3O87GM@BJ�
?� 8SN<P8DM� ;7M9:� N�=:X=:G/� ;JNG:G� <� AB?VBJ� =D87S8K5� CL:� 8� L<@IJ� 8A7KPQa� KGH@:9AR� NGH7Q�
3N:9:N:/� NQGS8@?NGKN/� :X;7:N?8B?NGKN/� L:A<L:B9:5/� D:>:CBM� ;@<N=?A</� <79P?=:A=K7</� KV?=R�
KGHBJ���8KTMN=J�̀ 87ANP8;U�CN8K�@?=:7M7BH)C<FQA8DR�P7Q�N�=:X=Q/�=D87S<�:X;:7?G:B=M@BJP8�=:X=K/�
P7Q� N� ;JNG8DEG?� I<S@8B<G?� ?BN;?78D<BR� O8B=:G� (7<B=?IA<� #J@A</� ?B=:7;7:=<9:� BMFDU/�
B<D7P8DMBJ� AB?VBJ9P� 8SM@:A� <� :X;:7?G:B=M@BJ9P�AB?P/� :X)@?S7?N� <� ?@KN=7<9J/� L7<G<=?F<9:� N89P�
3V?DR�N89PQ5/�A7:NSQ�L:=<?@U�<�NQGS8@U��

�7:F:BTBJ�TJ=M7B<�<�N=KL8DB<�8LS87BR�@?=:7<=K7Q�<�T<N8;?NU�N:�F<GH>:BJG�B<�DE=D<7BR�KGHBJ�
C:� L8�#J@A8DQ�D?@Q�KGJN=HB<�8L�@8_NARP8�78AK�� ��@:=:9P� �**�����%�SQ@<�N?=K8D<BM�D� �8GH�
���@<=RP8�;7N=:BK/�A=:7E�C:�8L�78AK����%�D:�N;7MDH��KF:<�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ��.J=M7B<�B<SJFJ�
FMC:G9UG�KGHB8DHLB8K�@?=:7<=K7K/�78FNMP@R�N;:A=7KG�A<=<@8WU�A�DEN=<DMG��
���?�T<N8;?NU�
8� DE=D<7BRG� KGHBJ/� L:N?WBK� <� <79P?=:A=K>:�� �>JG8� D�TJ=M7BH� N:� B<9PMFJ� ;>:N� �� ���� =?=K@U/�
9:@A8DH�C:�DI<A�T=:BM>UG�A�L?N;8F?9?�;>?S@?VBH�"� ����AB?VBJ9P�;KS@?A<9J/�A=:7R�CN8K�KGJN=HBQ�
D�:X=:7BJG�NA@<LK��.MN=�O8BLK�TJ=M7BQ�C:�DHB8D<BM�8N8SB8N=?�(7<B=?IA<�#J@A<���:L@:�N=KL8DBQ�
C:�B<�DQVMLMBJ�F;>JN=K;BHB<�N;:9?<@?F8D<BM�S<L<=:@B<���:FB<G�L8N=K;BE9P�AB?P�<�;KS@?A<9J�C:�
A� L?N;8F?9?� D� TJ=M7BH� <� C:� G8VBR� N?� C:C� N=MPB8K=� ?�B<� `:S8DE9P� N=7MBAM9P�� .MN=� AB?P� SQ@<�
KGJN=HB<� D� :X=:7BJG� NA@<LK� G?G8� 8SC:A=� #J@A8DQ� D?@Q�� �78SHP@Q� DI:9PBQ� ?BD:B=K7Q� TJ=M7BQ�
?�;>J7KTBJ9P�AB?P8D:B��

�

�3���  8�����#	��
�
�4��#����6


�� N8KT<NBR� L8SH� =D8>J� =EG� :LKA<TBJP8� 8LLH@:BJ� =>?� @:A=87AQ� 3�1� �� DE=D<7BM� ;:L<W8W?A<�
D�A8GS?B<9?�N�L<@IJG?�8S87Q/�LHC?BQ�KGHBJ�B<�	�(/�S8P:G?N=?A<�B<�((/�KGH@:9AR�8S87Q���G<@S</�



� �����������	
����
�����������

� '"�

=:X=?@BJ�=D87S<5�<�FP7KS<�L:N:=�:X=:7BJ9P�@:A=87U�3N�7UFBEG?�N;:9?<@?F<9:G?a�C<FQAQ/�N;:9?M@BJ�
;:L<W8W?A</�FB:DEP8LBHBJ/�N:B?8>?/�D:>:CBM�;@<N=?A<5���8KTMN=J�=EGK�:LKA<TBJP8�8LLH@:BJ�C:�
?�AB?P8DB?9:� 3N=>:LBJ� AB?P8DB?9AM� IA8@</� ;:L<W8W?9AR� G?B?GKG� <� 78FNMP@M� ;7<X:5�� �
���
N;8@K;7<9KC:� B<� DFLH@MD<9J9P� <A=?D?=M9P� <� L8;78D8LBE9P� ;78W7<G:9P� N� :X=:7B?N=Q� �� A78GH�
;>J@:V?=8N=BR�N;8@K;7M9:�B<�C:LB87MF8DE9P�8LS87BE9P�;78W7<G:9P�<�G?G8>MLBE9P�<A9J9P�GM�
�<@:7?:�?�=EG�=7D<@:CIJ9P� :X=:7BJ9P�@:A=87U/� ;>:L:DIJG� ;78�7:<@?F<9?� ;78P@JL:A�<� `87ANP8;U/�
A=:7E�N:�NB<VJG:�L@:�;8=>:SQ�8;=?G<@?F8D<=/�;>J;<LBH�78FI?>8D<=���A9:�F<C?IbKCJ�?B=:7BJ�<�:X=:7BJ�
@:A=8>?�N�B:C7UFBHCIJG?�N;:9?<@?F<9:G?�� �� ;78W7<GK�C:�F<P7BK=<�?�N;8@K;7M9:� ;>JG8�N�KGH@9?�
D�BMD<FB8N=?�B<�;7:F:B=<9:�C:C?9P�=D87SQ�D�7MG9?�DEN=<D�T?�C:C?9P�F<N=8K;:BJ�D:�NSJ7AM9P�3D�789:�
���'� I@8�B<;>��8�N;8@K;7M9?�N�O8=8W7<O:G� �<D@:G�#<_A8K/�N�O?@G8D8K�<�L?D<L:@BJ�DE=D<7B?9J�
�<B8K��8@L8D8K5���

  

�3���  G)9�#�	
7������
�)���7�'
�
�))����'
>M7���
��
���-� #���'�
:


�����	2'�
:
�#�$�����
?


�LKAM=87AQ� �
��� DQDJC:CJ� A78GH� N=<BL<7LBJ� <W:BLQ� ?�8LS87B8K� T?BB8N=�� �� 789:� ���'� N:�
<A=?DBH�FYT<N=B?@Q�GB8P<�LU@:V?=E9P�A8BO:7:B9J/�N:G?BM>U�<�N:=AMBJ���

�>JA@<LQ�L8S7R�;7<X:�;7:F:B=8D<@Q�B<�G:F?BM78LBJ�A8BO:7:B9?��KF:KG�<�IA8@<����'�N�BMFD:G�
	>?V8D<=AQ� GKF:CBJ� ;:L<W8W?AQ� D� �KF:K� C?P8DE9P8LBJ��87<DQ� D:� �@JBH� ;78N=>:LB?9=DJG�
;>JN;HDAK� \�>:A7<T8DMBJ� P7<B?9� W<@:7?CBJ� :LKA<9:� ��;>:N<PQ� :LKA<TBJ9P� <A=?D?=� D� �
���
NGH7:G�A�L<@IJG�8S87UG���@?=:7<=K>:/�:A8@8W??/�O?@GK/�L?D<L@K�<�B8DEG�GRL?JG]���<�A8BO:7:B9?�
�KF:<� <� G:F?BM78LBJ� ;KS@?AKG� D� �M;7N=A8DH� GKF:K/� ;8>ML<BR� �:B=7:G� ;78� ;7:F:B=<9?�
AK@=K7BJP8�LHL?9=DJ��M78LBJP8�GKF:</�;>:LN=<D?@Q�;>JN;HD:A�N�BMFD:G�\�<@:7?:�C<A8�8=:D>:BE�
;78N=87���N;8@K;7M9:�:LKA<TBJP8�8LLH@:BJ��
���N:�F<P7<B?TBJG�;KS@?A:G]���<@IJ�;>JN;HDAQ�
FL:�GH@Q�?BN=?=K9:a��M78LBJ�GKF:KG/�0?L8DNAR�GKF:KG/��8:=P:)�BN=?=K=/��<GM=BJA�BM78LBJP8�
;JN:GB?9=DJ/�	KBN=P<@@:�#7<=?N@<D<�<�GB8P8�L<@IJ9P���XA@KF?DBJ�L8;78D8LBE�;78W7<G�DQ=D8>?@Q�
:LKAM=87AQ�A�.:NA8)BHG:9AR�A8BO:7:B9?��GH@:9AR�DFLH@MDMBJ�<�N;8@:TB8N=�D��8:=P:)�BN=?=K=K�
387W<B?FM=8>?a��M78LBJ�YN=<D�;78�DFLH@MDMBJ/��?B?N=:7N=D8�IA8@N=DJ/�G@ML:V:�<�=H@8DE9P8DQ�. /�
�?B?N=:7N=D8�AK@=K7Q� . /� �8:=P:)�BN=?=K=/� �<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<� �7<PQ�<�L<@IJ5�� !:LB<@8�N:�
8�;7:F:B=<9?�:LKA<TBJ9P�<A=?D?=�D�#J@A8DH�D?@:���EFB<GBM�SQ@<�?�;7:F:B=<9:�8�:LKA<9?�D��
���
D�<BW@?T=?BH�N�BMFD:G�\�LK9<=?8B<@�<9=?D?=?:N�?B��7<WK:��?=Q��<@@:7Q]�B<�G:F?BM78LBJ�A8BO:7:B9?�
�;;� -8K7� �9P88@�D�#8@8WB?��1@8�8�N:=AMBJ� :LKAM=87U�F�8NG?� :D78;NAE9P�F:GJa� �=M@?:/� (?BNA</�
�K7:9A</� �?=DQ/� �8@NA</� �87=KW<@NA</� +:9A<� <� .:NAR�7:;KS@?AQ�� �8� =8P8=8� G:F?BM78LBJP8�
;78C:A=K�N:�F<;8C?@8�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ��
���D:�N;8@K;7M9?�N��D78;NA8K�78FD8C8D8K�<W:B=K78K�
F<� .:NA8K� 7:;KS@?AK�� �RG<=:G� SQ@8� NGQN@K;@BR� DQKV?=J� B8DE9P� GRL?J� D� :LKA<9?�� 
@<DBJG�
YA8@:G�SQ@<�A8B9:;9:�=FD��L?W?=M@BJ9P�<=:@?R7U/�G8L:@8DE9P�I:N=?P8L?B8DE9P�`87ANP8;U���JAQ�
B?G� C:� 78FDJC:B8� NGQN@K;@BR� <� A7:<=?DBJ� DQKVJDMBJ� ���� <� B8DE9P� GRL?J� D:� DEK9:� <� W<@:7?CBJ�
:LKA<9?���78SHP@8�;H=?L:BBJ�8LS87BR�N:=AMBJ�D�#8@8WB?�<�SKL:�N:�A8B<=�FMDH7:TBR�N:=AMBJ�D:�
�<7I<DH�� �:CLU@:V?=HCIJG�DEN=K;:G�SKL:�NS87BJA���G<BKM@�3=88@A?=5���;78�IA8@Q�<�;:L<W8WQ�
N�B:C@:;IJG?� ;>JA@<LQ�L?W?=M@BJ9P�<=:@?R7U�� �:B=8� ;78C:A=�SKL:� ;8A7<T8D<=�C:I=H�D�789:� ������
�:A=87AQ��
���SQ@Q�;8FDMBQ�=<AR�B<�N:=AMBJ�T@:BU��N89?<9:�DE=D<7BE9P�;:L<W8WU�D�
7<L9?�
	7M@8DR/� AL:� ;>:LN=<D?@Q� :LKA<TBJ� <A=?D?=Q� �
��� D� ;>JN;HDAK� N� BMFD:G� \�B=:7L?N9?;@?B<7?=<�
D�W<@:7?CBJ�:LKA<9?]���

�LKAM=87AQ�N:�YT<N=B?@Q�=<AR�L<@IJ9P�F<CJG<DE9P�A8BO:7:B9Ja�N:G?BM>��KF:KG�;78�BMDI=HDBJAQ�
����;8>ML<BE��N89?<9J�GKF:J�<�W<@:7?J�D�B8DR�SKL8DH��M78LBJP8�GKF:</�N:G?BM>�	8GKB?A<9:�
N�BMDI=HDBJAQ�N:�N;:9?M@BJG?�;8=>:S<G?�D��M78LBJG�GKF:K�;8>ML<BE��:B=7:G�;78�;7:F:B=<9?�
AK@=K7BJP8� LHL?9=DJ� <� L8A=87<BLNAM� A8BO:7:B9:� �BJG<=/� GQN@:=/� TJN=� �� ;:79:;=KM@BJ�



� �����������	
����
�����������

� '%�

<�A8B9:;=KM@BJ�G8VB8N=?�<B<@EFQ�KGHBJ�D�W<@:7??� �7<BF?=L?N;@<Q�D:�N;8@K;7M9?�N� (?@8F8O?9A8K�
O<AK@=8K��B?D:7F?=Q�	<7@8DQ���

�LKA<TBJ� 8LLH@:BJ� ;>JG8� 87W<B?F8D<@8� <� 7:<@?F8D<@8�?� LU@:V?=M� N:=AMBJ� <� N:G?BM>:� ;78�
8LS87BJAQ/�;:L<W8WQ�<�N=KL:B=Q����7MG9?�
<;=?9AR�DEN=<DQ�D��8GH��� 	<G:BBRP8�FD8BK�N:�
A8B<@8� N:=AMBJ� 8LS87BJAU� B<� =RG<� \�;78N=>:LA8DMBJ� KGHBJ� B:D?L8GEG� BMDI=HDBJAUG]��
�8KTMN=J�=7<L?TBJP8��ELB:�KGH@:9ARP8�DFLH@MDMBJ�3���5�SQ@8�8LS87BR�N:=AMBJ�;78�N=KL:B=Q�
���� <� �1��� N� BMFD:G� \�LKA<=?DBJ� ;78W7<GQ� �
��� <� KGH@:9AR� DFLH@MDMBJ]� �� C:LB<@8� N:�
8�DQP8LB89:BJ�;:L<W8W?9ARP8�G8LK@K/�;>:LGH=K/�A=:7E�N=KLKCJ�A�FJNAMBJ�=FD��;:L<W8W?9ARP8�
G?B?G<�� �RG<=:G� SQ@� 8SN<P� :LKA<=?DBJ9P� ;78W7<GU� �
��� <� C:C?9P� D<FS<� B<� L<@IJ� =DU7TJ�
T?BB8N=�<�DFLH@MD<9J�8SN<P�DE=D<7BRP8�8S87K����7MG9?�����N:�A8B<@<�?�C:LB<�<A9:�D:�N;8@K;7M9?�
N��N89?<9J�DE=D<7BE9P�;:L<W8WU�3���5���N:=AMBJ�T@:BU��N89?<9:�DE=D<7BE9P�;:L<W8WU�D��8GH�
��	<G:BBRP8�FD8BK/�AL:�SQ@�;7:F:B=8DMB�;>JN;HD:A�\�>:A7<T8DMBJ�P7<B?9�W<@:7?CBJ�:LKA<9:���
;>:N<PQ�:LKA<TBJ9P�<A=?D?=�D��
��]���

�EL:B� KGH@:9ARP8� DFLH@MDMBJ�<� <G<=R7NAR�=D87SQ� C:� ?B?9?<=?D<� ;78;8CKCJ9J� ;78C:A=� �������
�EL:B�KGH@:9ARP8�DFLH@MDMBJ�<� :D78;NAE� ;78C:A=� �EL:B�<G<=R7NARP8�KGHBJ/�A=:7R�C?V�8S<�
OKBWKCJ�D�BHA8@?A<� :D78;NAE9P�?�G?G8:D78;NAE9P�N=M=:9P�� �� 8S8K� ;>J;<L:9P�CL:� ;>:L:DIJG�
8�=EL:B�8ST<BNAR�<BW<V8D<B8N=?�D�7:W?8B:9P�<�GJN=:9P/�SHP:G�A=:7RP8�N:�B:C7UFBHCIJ�AK@=K7BJ�
?�DFLH@MD<9J�?BN=?=K9:/�B:F?NA8DR�87W<B?F<9:�<�L<@IJ�8ST<BNAR�?B?9?<=?DQ�G8P8K�;>:LN=<D?=�I?78AR�
D:>:CB8N=?��	8B<@<�N:�=<AR�N;:9?M@BJ�<A9:�;78�;:L<W8WQ�<�N=KL:B=Q�D�7MG9?�DEN=<DQ��<@8B�T:NAR�
N9RB8W7<O?:����7MG9?�N:=AMBJ�N�BMFD:G��D87S<�:LKA<TBJP8�;78W7<GK�;78SHP@<�A8G:B=8D<BM�
;78P@JLA<�:X;8F?9:�N�<K=87Q�DQN=<D:BE9P�LH@/�BMN@:LBH�;78SHP@<�;7:F:B=<9:�:LKA<TBJ9P�<A=?D?=�
�
��� N� ;>:N<PQ� A� O?@GK/� L?D<L@K� <� B8DEG� GRL?JG� N;8C:BM� N� L?NAKNJ� ?� DEGHB8K� BM;<LU�
<�?BN;?7<9:� B<� =RG<� DQKV?=J� B8DE9P� GRL?J� D� :LKA<9?�� �78W7<G� SQ@� F<A8BT:B� `87ANP8;:G��
[87ANP8;�<�;7:F:B=<9?�7:<@?F8D<@8�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ��
���D:�N;8@K;7M9?�N�.:NA8K�87W<B?F<9J�
N9RB8W7<OU/�L?D<L:@BJ9P�<79P?=:A=U�<�=:9PB?AU�3.�����/�F�N�5/��BN=?=K=:G�NDH=:@BRP8�L:N?WBK�



� �����������	
����
�����������

� ''�

<��BN=?=K=:G�KGHBJ����?D<L:@BJG�YN=<D:G���<@8B�T:NAR�N9RB8W7<O?:����'�N:�KNAK=:TB?@�D�L8SH�
G:F?�����<�����78TBJA:G�G:F?BM78LBJ�DEN=<DQ��7<VNAR�fK<L7?:BB<@:�N9RB8W7<O?:�<�L?D<L:@BJP8�
;78N=87K�C<A8�8S878DM�7:O@:X:�B:CB8DHCIJ9P�=7:BLU�D�8S@<N=?�N9RB?9ARP8�DE=D<7B?9=DJ��

�EFB<GB8K�8LS87B8K�T?BB8N=J�C:�=<AR�7:<@?F<9:�8LS87BE9P�:XAK7FJ�GB8P<�LU@:V?=E9P�NAK;?Ba�
N=KL:B=?� ;:L<W8W?AQ� F� �B?D:7F?=Q� �GN=:7L<G/� DQKTKCJ9J� <� N=KL:B=?� <79P?=:A=K7Q� F� �M78LBJ�
KB?D:7F?=Q��<?`<B�3D�7MG9?�BMDI=HDQ�.���5/�N=KL:B=?�	<=:L7Q�DE=D<7BR�DE9P8DQ��:L<W8W?9AR�
O<AK@=Q� �B?D:7F?=Q� �<@<9ARP8� D� �@8G8K9?� 3�i5� �� D� 7MG9?� ;>:LGH=U� KV?=R� KGHBJ/� W<@:7?CBJ�
:LKA<9:/� LHC?BQ� KGHBJ� <� KGH@:9AR� NSJ7AQ/� ;:L<W8W8DR� F�  ?D:7N?L:� �9P88@� �� D� �8GH�
��	<G:BBRP8� FD8BK/� T@:B8DR� �D<FK� AB?P8DBJAU� <� ?BO87G<TBJ9P� ;7<98DBJAU� . � 3�	��� . 5�
D�TJ=M7BH�<�N=KL8DBH��
���D�#J@A8DH�D?@:�3�i5/�:LKAM=8>?�F��E9P8L8T:NAR�W<@:7?:�D��<7LKS?9J9P/�
N=KL:B=?�<79P?=:A=K7Q�.����D��8GH���	<G:BBRP8�FD8BK���;78P@JLA<��D8BK�3o�N=KL?CBJ�A7:NSQ�
?B=:7?R7U5���
���=<AR�KN;8>ML<@<�:XAK7F?�L8�	B?P8DBQ�<�=?NAM7BQ�;78�B:D?L8GR�	��!���<9<B<�
D�N8KD?N@8N=?�N�
<;=?9A8K�DEN=<D8K����=JG�N8KD?NJ�?�;7:F:B=<9:�8�:LKA<9?�D��
���;78�N=KL:B=Q�
�B?D:7F?=Q�!<B<��G8N:�	8G:BNARP8��7<P<�<�;78�N=KL:B=Q��QIIJ�8LS87BR�IA8@Q�?BO87G<TBJ9P�
N=KL?J��7<P<�3F<GH>:BJ�B<�AB?P8DB?9=DJ/�N@KVSQ�GKF:J�<�W<@:7?J�<�?BO87G<=?AK5��

�

	78GH� F<;8C8DMBJ� L8� A8BO:7:B9J/� 8LS87BE9P� W7<B=8DE9P� ;78C:A=U� <� ;7<98DBJ9P� NAK;?B� N:�
:LKAM=87AQ��
���3<SN8@D:B=AQ�DE=D<7BR�DE9P8DQ�B<�;:L<W8W?9AE9P�O<AK@=M9P5�NB<VJ�B:KN=M@:�
N:�9J@:BH�DFLH@MD<=�D�7MG9?�9:7=?O?A8D<BE9P�AK7FUa�B<;>JA@<L�AK7F�?B=:7AK@=K7BJ9P�L8D:LB8N=J�
D��M;7N=A8DH� GKF:K� 387W<B?F8DMB8� �:B=7:G� ;78� ?B=:W7<9?5/� T:NA8)BHG:9AM� A8BO:7:B9:�
8�KGH@:9ARG�DFLH@MDMBJ�D��8:=P:)�BN=?=K=K/�N:G?BM>�8�;7M9?�N:�FB:DEP8LBHBEG?�BMDI=HDBJAQ�
D� �M78LBJG� GKF:K�� �FLH@MD<CJ� N:� ?� L<@IJG� N=KL?:G� 3L8A=87NAR� N=KL?KG5/� D� G?BK@8N=?� N:�
YT<N=B?@Q�;7<98DBJ9P�NAK;?B��� ���;78C:A=K�\V?DR�GHN=8]���I:9PBQ�=>?�CN8K�<A=?DBJG?�T@:BA<G?�
=H9P=8�<N89?<9Ja����������B=:7B<=?8B<@��89?:=Q�O87��LK9<=?8B��P78KWP��7=/�	8G87<�:LKA<TBJ9P�
;7<98DBJAU� <LQ�W<@:7?J�. �<��N89?<9:�DE=D<7BE9P�;:L<W8WU��



� �����������	
����
�����������

� '��

��789:����'�N:�:LKAM=87AQ�F<;8C?@Q�L8�LD8K�D:@AE9P�W7<B=8DE9P�;78C:A=U���=<@Q�N:�T@:BA<G?�
;7<98DBJ� NAK;?BQ� F<SED<CJ9J� N:� A8B9:;9J� DFLH@MD<9J�N=7<=:W?:� �� ;78C:A=K� �Q=D8>:BJ�
N=>:LBHL8SE9P� N=7<=:W?9AE9P� ;@MBU� ;78� ;7M9?� N� 7UFBEG?� 9J@8DEG?� NAK;?B<G?/� DT:=BH� DI:9P�
L7KPU�P<BL?9<;K/�D�GKF:J9P�KGHBJ���EFAKG�SQ@�;8L;8>:B�W7<B=:G��?B?N=:7N=D<�AK@=K7Q�. �
3D?F�DEI:5�� �78C:A=�
<;=?9AM�DEN=<D<�<�=EL:B�P<;=?9AE9P�:LKA<TBJ9P�<A=?D?=/�A=:7E�A8G;@:=BH�
7:<@?F8D<@8� :LKA<TBJ� 8LLH@:BJ� �
��/� SQ@� ;8L;8>:B� W7<B=:G� �=M=BJP8� O8BLK� AK@=K7Q� . ��
�78C:A=�GH@�D:@A8K�;KS@?9?=K���DQI@Q�8�BHG�T@MBAQ�D�GB8P<�GRL?J9P�<�B<�`:S:9P�?BN=?=K9Ja��?N=Q�
.�����������B=:7B<=?8B<@��89?:=Q�O87��LK9<=?8B��P78KWP��7=/������. /��A<GV?A�9F/��7<P<�:K/�
�BD<7:B<�9F/��7=�<;/��7=<@A�<=L���<�=:B=8�;78C:A=�B<DMF<@<�
<;=?9AM�DEN=<D<�<�:LKA<TBJ�<A=?D?=Q�
D�:A8)<=:@?R7K�D�F<P7<LH��78CNARP8�FMGAK���JAQ�;8L;8>:�D:L:BJ�GM�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ��
���
8;=?GM@BJ�;8LGJBAQ�A�78FDJC:BJ�B<SJLAQ�<A=?D?=�;78�=K=8�NAK;?BK����B:CS@?VIJ�L8SH�N:�B<SJLA<�
78F78N=:�8�P<;=?9A8K� ;78P@JLAK� ;78N=87U�D�P?N=87?9AE9P�?B=:7?R7:9P� �8@@87:L8)�<NO:@LNARP8�
;<@M9:�DT:=BH�S<78ABH)78A8A8DE9P�L:=<?@U�<�87B<G:B=U��3�J9:�?BO87G<9J�DEI:�5�

�LKA<TBJ� 8LLH@:BJ� �
��� 78FDJCJ� ?� 8LS87B8K� DEFAKGB8K� T?BB8N=�� �<� W7<B=8DR� ;78C:A=Q�
<�;7<98DBJ�NAK;?BQ�	8G87Q�:LKA<TBJ9P�;7<98DBJAU�B<DMF<@�D�@:=8IBJG�789:�;78C:A=�DFLH@MD<9J�
N=7<=:W?:�3D?F�DEI:5/�D�C:P8V�7MG9?�SQ@Q�FG<;8DMBQ�:LKA<TBJ�<A=?D?=Q�F<�;8N@:LBJ9P�L:N:=�@:=���
F�DE78TBJ9P�F;7MD�F<�78AQ����%����%����DEN@:LAU�<B<@EF�DQ;@EDM/�V:�D�;8N@:LBJ9P�@:=:9P�N:�LJAQ�
N=M@:�@:;IJG�;8LGJBAMG�:LKA<9:�D��
���B:KN=M@:�FAD<@?=_KC:�<�C:�FL:�B<�DQN8AR�;78O:N?8BM@BJ�
Y78DB?�� �<AR� SQ@� FP8LB89:B� ;8=:B9?M@� <� G8VB8N=?� L<@IJP8� 78FD8C:�� �AK;?BK� D:L@<� �P�7��
�@:X<BL7<� #7<S98DM�� �EFAKG� B<DMF<@� B<� C?V� KNAK=:TBHBR� ;78C:A=Q� F� @:=� ��������%�
�=<BL<7L?F<9:� :LKA<TBJ9P�T?BB8N=J� ���o� ����3=RG<a�;:7N8BM@BJ�<�G<=:7?M@BH)=:9PB?9AR�<N;:A=Q�
:LKA<TBJ9P� T?BB8N=J/� <B<@EF<� :LKA<TBJ9P� T?BB8N=J5/��7M9:� N� BMDI=HDBJAQ� N:� N;:9?O?9AEG?�
;8=>:S<G?���

� �



� �����������	
����
�����������

� '*�

�HG=8�;78C:A=UG�;>:L9PMF:@�N:G?BM>��=7<=:W?:�:LKA<TBJ9P�T?BB8N=J���EN=K;Q�DEFAKGK/�A=:7E�
;78SJP<@� B<� FMA@<LH� 78FNMP@RP8� AD<B=?=<=?DBJP8� <� AD<@?=<=?DBJP8� I:=>:BJ/� SQ@Q� BMN@:LBH�
;878DBMDMBQ� N� ;8L8SBEG?� DEN=K;Q� F:� F<P7<B?TBJ9P� ?BN=?=K9J� 3�:@AM� #7?=MB?:/� �HG:9A8/�

8@<BLNA85���JAQ�=HG=8�<A=?D?=MG�N?�:LKA<TBJ�8LLH@:BJ�B:KN=M@:�78FI?>KC:�;>:P@:L�8�<A=KM@BJG�
LHBJ/�Y78DB?�<�=7:BL:9P�D�8S@<N=?�W<@:7?CBJ�:LKA<9:�B:C:B�D�.:NAR�7:;KS@?9:/�<@:�?�D�F<P7<B?TJ��
�LKAM=87AQ�;7<9KCJ�?�B<�F<PMC:BJ�;78C:A=K�=FD���X;:7?G:B=M@BJP8�;7<98D?I=H�;78�;:L<W8W?9AE�
G8LK@��1��/�A=:7R�SKL:�N@8KV?=�B:C:B�N=KL:B=UG��1��/�����<�;8L8SBE9P�KGH@:9AE9P�IA8@/�
<@:�?�;:L<W8WUG�A�78FI?>8DMBJ�C:C?9P�DFLH@MBJ��

�LKAM=87AQ��
���N:�NB<VJ�78FDJC:=�?�;KS@?A<TBJ�T?BB8N=�� �<� `:SK� �S878DRP8�?BO87G<TBJP8�
;87=M@K� �)GKF:KG/� DQ=D8>:BRG� �:B=7:G� ;78� ;7:F:B=<9?� AK@=K7BJP8� LHL?9=DJ� �M78LBJP8�
GKF:</� SQ@� D� 789:� ���'� =7D<@:� ;KS@?A8DMB� ;>JN;HD:A�\�<@:7?:� C<A8� 8=:D>:BE� ;78N=87� ��
N;8@K;7M9:� :LKA<TBJP8� 8LLH@:BJ� �
��� N� G:F?BM78LBJG�;KS@?A:G]� <� SQ@Q� F� BHC� DQ=D8>:BQ�
;8LA@<LQ�;78�T@MB:A�;KS@?A8D<BE�D�8LS87BRG�DHL:9ARG�7:9:BF8D<BRG�T<N8;?N:��M78LBJP8�
GKF:<� �KF:KG� DQLMD<BRG� �:B=7:G� ;78� ;7:F:B=<9?� AK@=K7BJP8� LHL?9=DJ� D� =?I=HBR�
?�:@:A=78B?9AR� ;8L8SH�� #KL:� =:LQ� =7D<@:� L8N=K;BE� D�<79P?DK� =8P8=8� B:CN=<7IJP8� T:NARP8�
DHL:9ARP8� GKF:CBJP8� ;:7?8L?A<�� �<AR� SQ@<� L8A8BT:B<��=7<=:W?:� :LKA<TBJ� T?BB8N=?� �
���
D�@:=:9P�����������<�D�=?I=HBR�?�:@:A=78B?9AR�O87GH�SQ@<�8L:DFLMB<�B<��?B?N=:7N=D8�AK@=K7Q�
. /�;8NAQ=8D<=:@?�W7<B=K����7MG9?�L8A=87NARP8�N=KL?<�SQ@Q�N:;NMBQ�=Q=8�LDH�;7M9:�=EA<CJ9J�N:�
�
��� <� :LKA<9:a� \ 8@:� <� DEFB<G� ;78N=87K� D� A8B=:X=K�DEN=<DBJ9P� ;78C:A=U/� ;78N=87� C<A8�
N;8@K=DU79:�A8B9:;=K�DEN=<DQ�?�LJ@<�g��79P?=:A=8B?9AR�A8B9:;9:�DEN=<D�D��<@:7??�P@<DBJP8�GHN=<�
�7<PQ� D� ;8N@:LBJG� L:N:=?@:=J� 3���%����%5]� <� \�B=:7D:B9:� =:X=K� L8� D:>:CBRP8� ;78N=87K�
<�?BN;?7<9:�;78�:LKA<9?]��

�

�3���  8�����#	��
�
����#��
�)���7�'�

�#�����'��
;�)6
��� �#�'
L;


�U@:V?=M�C:�N;8@K;7M9:�N� <L8K�W<@:7?J�. ���EG�:LKA<TBJP8�8LLH@:BJ�B<DI=JD?@�LD<A7M=�N:=AMBJ�
	8G87Q�:LKA<TBJ9P�;7<98DBJAU� ��. �D��KF:K�KGHBJ��@8G8K9�<�D��<@:7??�G8L:7BJP8�KGHBJ�
D�
7<L9?�	7M@8DR��!:LBM�N:�8�;78O:NBJ�N:=AMDMBJ�:LKAM=87U�F�T@:BNAE9P�W<@:7?J� ��. �;7UGH7BH�
=>?)� <V� T=Q>?A7M=� 78TBH� DVLQ� D� C?BR� W<@:7??�� �<@:7?CBJ� ;:L<W8W8DR� <� @:A=8>?� N?� FL:� ;>:LMD<CJ�
FAKI:B8N=?�<�?BN;?7<9?����789:����'�N:�A8B<@�?��BHG� <LQ�W<@:7?J�. �D�
7<L9?�	7M@8DR/�AL:�N:�
N:=A<@Q�DI:9PBQ�=>?�A8G87Q� ��. a�	8G87<�>:L?=:@U/�	8G87<�8LS87BE9P�;7<98DBJAU�<�	8G87<�
:LKA<TBJ9P� ;7<98DBJAU�� �� :LKA<TBJG� 9:B=7K� �
��� ;78SHP@8� N:=AMBJ� >:L?=:@U� F� 	8G87Q�
>:L?=:@U� ��. ���:=A<@8�N:�FL:��"�>:L?=:@U�W<@:7?J�3#7B8/�
7<L:9�	7M@8DR/��N=7<D</�	K=BM�
87</�
	@<=8DQg	@:B8DM/�
@KS8AM�B<L��@=<D8K/�
8L8BJB/��<7LKS?9:/��?=8GH>?9:/� 8KLB?9:�B<L��<S:G/�
!?P@<D</��P:7NAR�
7<L?I=H/�
<D@JTAUD�#78L/��8DR��HN=8�B<��87<DH�<��M9P8L5��

�LKA<TBJ�8LLH@:BJ� �
���=<AR� ;8NAQ=@8�FMF:GJ� ;78� ;7<98DBJ�NAK;?BK�DE=D<7BE9P� ;:L<W8WU�
F�	8G87Q�:LKA<TBJ9P�;7<98DBJAU� ��. /�L8�A=:7R�N:�F<;8C?@?�:LKAM=8>?�F�L:DJ=?�T@:BNAE9P�W<@:7?J�
 ��. �3�@8G8K9/��N=7<D</�
7<L:9�	7M@8DR/��?S:7:9/��?=8GH>?9:/� 8KLB?9:�B<L��<S:G/�	K=BM�

87</� �@F:_� <� �7<P<)�
��5�� �J@:G� <� NGQN@:G� SQ@8� DQ=D8>:BJ� DFLH@MD<9J� N=7<=:W?:� ;>JG8�
A8B9?;8D<BR� B<� GJ7K� ;78� A8BA7R=BJ� ?BN=?=K9:� B<� T=Q>?� 78AQ� 3���������5�� 	8B<@8� N:� I:N=�
9:@8L:BBJ9P� N:G?BM>U�� �8� O?BM@BJ� Y78DBH� FD@ML@Q� ;78C:A=� L8;7<98D<=� =>?� ?BN=?=K9:� 3�<@:7?:�
P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ/� ���	� 	K=BM� 
87<� <� �:D:78T:NAM� W<@:7?:� DE=D<7BRP8� KGHBJ�
D��?=8GH>?9J9P5���78C:A=�SQ@�;8L;8>:B�W7<B=:G��?B?N=:7N=D<�AK@=K7Q�. ���

�



� �����������	
����
�����������

� ���

�3��  G)9�#��
�#�4�
�
��	F�
�#�
���)���6
�6���+�

�
��2�) �'�

J���:


������#	��
�
�6���+��
J������


�� 789:� ���'� 7:<@?F8D<@8� :LKA<TBJ� 8LLH@:BJ� 8;H=� ;7<X:� ;78� N=KL:B=Q� N=>:LBJ9P� KGH@:9AE9P�
<�8LS87BE9P�IA8@���7<X?�FL:�<SN8@D8D<@8��"�N=KL:B=U�F:�N=>:LBJ9P�IA8@��!:LB<@8�N:�8�=Q=8�IA8@Qa�
�=>:LBJ� IA8@<� �MP87BJ� 38S87� W7<O?9AE� L:N?WB5/� �QIIJ� 8LS87BM� IA8@<� KGH@:9A8;7UGQN@8DM�
<�N=>:LBJ� KGH@:9A8;7UGQN@8DM� IA8@<� 0?VA8D� 38S87Q� >:FSM>N=DJ� <� ;78LKA=8DE� L:N?WB� <� KV?=M�
G<@S<5/� �=>:LBJ� 8LS87BM� IA8@<� GK@=?G:L?M@BJ� <� ;78;<W<TBJ� =D87SQ/� N�� 7�� 8�/� �=>:LBJ� IA8@<�
O?@G8DM/�GK@=?G:L?M@BJ�<�;8TJ=<T8DE9P�=:9PB8@8W?J/�N��7��8�/��@JB/��=>:LBJ�KGH@:9A8;7UGQN@8DM�
IA8@<�<�DQIIJ�8LS87BM�IA8@<��K7B8D�38S87�F@<=B?9=DJ5/��S9P8LBJ�<A<L:G?:�
8D87T8D?9AM��7<P<�
����=KL:B=?�;8GMP<@?�;>:L:DIJG�N�;>J;7<D8K�DE=D<7BRP8�G<=:7?M@K�D�:LKA<TBJG�9:B=7K�<�D�:A8)
<=:@?R7K/�=<AR�N�AB?P<G?�D�TJ=M7BH�<�D:�N=KL8DBH�D�#J@A8DH�D?@:���

�HB8D<@?�N:�DI<A�?�A8BA7R=BJG�N;:9?O?9AEG�YA8@UGa�N=KL:B=?�N:�F<GH>:BJG�B<�W7<O?9AE�L:N?WB�
DQ=D8>?@?�I<S@8BQ�;JNG<�?BN;?78D<BRP8�;JNG:G�(7<B=?IA<�#J@A<�;78�`87ANP8;Q�D�#J@A8DH�D?@:/�
N=KL:B=A<�>:FSM>N=DJ�<�;78LKA=8DRP8�L:N?WBK�DQ=D8>?@<�#J@A8DK�<S:9:LK�C<A8�7<FJ=A<�3O87G8K�
@?B87Q=K� B<@:;:BRP8� B<� L>:DHBR� ADML7Q5/� GB8P8� N=KL:B=U� ;>?;7<D8D<@8� DE=D<7BE� G<=:7?M@�
A�DEN=<DH� ?9P<7L<��:<98B<��!��
&����>�' ���

�7<X:� ;78� DQN8A8IA8@NAR� N=KL:B=Q� ;78SJPM� O87G8K� BMN@:9PU� <� 7:<@?F<9J� ;7<XJ� ?� W<@:7?CBJ9P�
<B?G<9J�� �� @:=8IBJG� 789:� N:� C:LB<@8� 8� BMN@:9PQ� <� BMN@:LBR� ;7<X:� N=KL:B=:A� W<@:7?CBJ�
;:L<W8W?AQ�F�	<=:L7Q�DE=D<7BR�DE9P8DQ��B?D:7F?=Q��<@<9ARP8�D��@8G8K9?/�A=:7R�FL:�;UN8S?@Q�
;>:L:DIJG� D� 7MG9?� �:=BJ9P� DE=D<7BE9P� LJ@:B� D� :A8)<=:@?R7K� D� 87<BV:7??� �78CNARP8� FMGAK��
�MN@:9PQ�N?�FL:�N;@B?@?�?�N=KL:B=?�����<� �1���D�7MG9?�;:L<W8W?9ARP8�G8LK@K�3G?B?G<5�;8L�
D:L:BJG� 8LS87BR� ;7<98DB?9:� F� ���� �<:L�7�� �<7AR=Q� �<N=878DR�� �� �
��� N?� N;@B?@<� ;7<X?�
?�N=KL:B=A<�"��78TBJAK�?@KN=7<9:�B<� (<AK@=H�L:N?WBK�<�KGHBJ� �<L?N@<D<� �K=B<7<� �M;<L8T:NAR�
KB?D:7F?=Q�D��@FB?/�A=:7M�B<D7P@<�A7:NSQ�L8�:LKA<TBJ9P�@?N=U�A�#J@A8DK�L8GK�D��PEB8DH���

�LKA<TBJ�8LLH@:BJ�<A=?DBH�;8NAQ=KC:�YL<C:�<�?BO87G<9:�L8�B:C7UFBHCIJ9P�L8=<FBJAU/�DEFAKGU�
<� <B<@EF/� KG8V_KC:� A8BFK@=<9:� N:� N=KL:B=Q� �� B<;>JA@<L� D� 7MG9?� C:C?9P� S<A<@M>NAE9P�
<�L?;@8G8DE9P�;7<9J�� �U@:V?=EG�FMF:GJG�?�FL78C:G�?BO87G<9J�;78�IA8@Q�C:�?�TJ=M7B<�8LS87BR�
@?=:7<=K7Q�<�T<N8;?NU�3DJ9:�DEI:5���

 

�3��% 8�����2�
�
�'���)#�$���
-�������	�'



�LKA<TBJ�8LLH@:BJ��
���N:�NB<VJ�78FDJC:=�DJ9:FL78C8DR�O?B<B98DMBJ��	78GH�;78D8FK�D@<N=BJP8�
78F;8T=K�8LLH@:BJ�N:� :LKAM=87AQ�F<;8C?@Q�L8�LD8K�W7<B=8DE9P� ;78C:A=Ua�W7<B=� �?B?N=:7N=D<�
AK@=K7Q� . � ;78� ;78C:A=�06� �����.
 ��!���%�� � <� W7<B=� �=M=BJP8� O8BLK� AK@=K7Q� . � ;78� ;78C:A=�
��������
 �������
 �
 �����
 ����������
 �������.��
 ���� ��� � 3D?F� DEI:5�� �=7<A=?DBJ� ;78N=87Q�
:LKA<TBJ9P�;7<98D?Ib�<�C:C?9P�NGQN@K;@BR�<�;>JB8NBR�DQKV?=J�;78�I?78A8K�D:>:CB8N=�CN8K�NADH@8K�
;>J@:V?=8N=J�<�G8=?D<9J�A�;8L;8>:�N;8BF87Q/�N:�A=:7EG?�N:�N;8@K;7M9:�B:KN=M@:�;8F?=?DBH�78FDJCJ��
�:L@:� A@<N?9AE9P� DE=D<7BE9P� ;8GU9:A� DQKVJDMG:� ?� L<@IJ� FSQ=A8DE� G<=:7?M@/� A=:7E� @F:�
<@=:7B<=?DBH�<�BM;<L?=H�DQKVJ=�?�KGH@:9AQ�7:9QA@8D<=���

�

�

�

� �



� �����������	
����
�����������

� ���

��  3�"��!-1�3�$����$6��������1�����$��

$�3� %&�'�
���
	����X
��@A��@�	�K���"��@�����K�%&�'�X�
���C��K �
�77�50&�����C�3X+�

 
	����X
��@A��@�	�K���"��@�����K�%&�'�X�
���C��K�
 ��4�'%7�����C�3X+�

�B@���	E�@�O
�@�����K�%&�'�L������
�	�
�
��5�:45��� ��C�3X+�

�

����  5����'
7������


�<@:7?:�P@<DBJP8�GHN=<��7<PQ�KA8BT?@<�P8N;8L<>:BJ�D�P@<DBJ�T?BB8N=?���K��B
E
����@�BOA�KE
�
	E���BK�
�	��	EW��'��70�����C�3X ���:B=8�DEN@:L:A�P8N;8L<>:BJ�C:�FMN@KP8K�F:CGRB<�7<;?LBJP8�
NBJV:BJ� 8L;?N8DRP8� @?G?=K� 38� '� '�*� =?NJ9� 	T5/� L8L7V:BJ� ;@MBK� =7V:S� F� DEN=<DBJ� T?BB8N=?�
<�YN;87BRP8�B<A@MLMBJ�N�78F;8T=:G�87W<B?F<9:�SHP:G�9:@RP8�78AK��

!�HL��C��K�
�X�
����	�����B�	�
I
���C���&��45�����C �3X���:�NAK=:TB8N=?�SQ@Q�=7VSQ�DQIIJ�8��'��
=?NJ9� 	T�8;78=?� ;@MB8D<BRGK�78F;8T=K� ��DEFB<GBE� ;8LJ@�B<�=8G=8�DEN@:LAK�GH@<�7:<@?F<9:�
DEN=<DQ����������
�����
 �D�!<;8BNAK�<�DEN=<DQ������
���
���
����!� �D�.JBH���<@IJ�YN;HIBR�
DEN=<DQ�N:�;8>ML<@Q�=<AR�D�;78N=87M9P��8GK���	<G:BBRP8�FD8BK/�C:P8V�=7VSQ�F:�DN=K;BRP8�
T?BJ� �� ��*� =?NJ9� 	T� 39:@A:G� ��� =?NJ9� BMDI=HDBJAU5/�<� C<A8� DVLQ� D� 8SC:A=K� �MG:A� �78C</� A=:7E�
?BA<N8D<@�=7VSQ�D�9:@A8DR�DEI?����%��=?NJ9�	T�3�%�=?NJ9�BMDI=HDBJAU5��

�7UGH7B8K� 9:BK� DN=K;:BAQ� 8D@?D_KC:� ;78C:A=� �?WB<@� O:N=?D<@/� A=:7E� @:=8N� L8� B<I?9P� 8SC:A=U�
;>?@MA<@� %� ���� BMDI=HDBJAU� <� =<AR� NBJV:BJ� DN=K;BRP8� L8� 8SC:A=K� �8@@87:L8)�<BNO:@LNARP8�
;<@M9:/�A=:7EG�9P9:G:�=:B=8�DEFB<GBE�8SC:A=�;>:LN=<D?=�98�B:CI?7IJ�D:>:CB8N=?��

!�HL��D��	��M@
I�����B��X�
����'�7&4�����C�3X+��

!�HL��D��DL�H��	���C��%&�'�X�
������&'%�����C�3X���<=8�TMN=A<�F<P7BKC:�=7VSQ�F<�D:IA:7R�FS8VJ/�
A=:7R� �<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� ;78LMDM� B<� NDE9P� ;8A@<LBM9P� B:S8� O<A=K7KC:/� <� =<=8�
;8@8VA<�C:�B?VIJ�8;78=?�78AK�;>:L:I@RGK/�C:@?A8V�L8I@8�A�KA8BT:BJ�DEN=<DQ��@8D<BNAM�:;8;:C�D:�
�:@:=7VBJG�;<@M9?�<�N�=JG�N;8C:BRP8�L8;@_A8DRP8�;78L:C:���

�����
��	E
����D����	
��X�

�������"��X�
������%7'� ����C�3X�<�=<=8�TMN=A<�B<;>JA@<L�8SN<PKC:�
DEB8NQ�F�DE=D<7BE9P�AK7FU�<�;78;<W<TBJ�<A=?D?=Q���7VS<�A87:N;8BLKC:�N�78A:G�G?BK@EG��

�

�OK��B��C��K�
�X�
����	�����B�	�
I
���C��:��5%0���� �C�3X+��
�LUD8LBHBJ�DQS7<BE9P�;8@8V:Aa��

·  8���2�9�����
 �	���6 a� =<=8� ;8@8VA<� SQ@<� T:7;MB<� D:� DEI?� ��� "��� =?NJ9� 	T/� 98V�
;>:LN=<DKC:�YN;87K�D:�DEI?����'��=?NJ9�	T�8;78=?�78AK����%/�A=:7R�N:�;8L<>?@8�L8NMPB8K=�
YN;87BEG�P8N;8L<>:BJG�N�78F;8T=:G���

·  8��F96a�=<=8�;8@8VA<�SQ@<�T:7;MB<�D:�DEI?��"�"�"�=?N��	T/�98V�;>:LN=<DKC:�;8A@:N�8�'�����
=?NJ9� 8;78=?� 78AK� ���%��  8FLJ@� FBMF87_KC:� ;>:L:DIJG� DEFB<GBM� YN;87<� D� ;8L8SH�
KI:=>:BE9P�BMA@<LU�F<�;78D8F�DEN=<DQ��@8D<BNAM�:;8;:C�D:��:@:=7VBJG�;<@M9?/�A=:7M�N:�
C?V�@:=8N�D�=8G=8�8SC:A=K�B:A8B<@<���

·  G�#��6
�
�)#F��	�' a�=<=8�;8@8VA<�;>:LN=<DKC:�BMA@<LQ�D:�DEI?���'"*�=?NJ9�	T/�B:CDJ9:�N:�
T:7;<@8�������=?NJ9�	T�B<�7:N=<K78DMBJ�N89P/��*%�=?NJ9�	T�B<�YL7VSK�8SC:A=K��MG:A��78C<�



� �����������	
����
�����������

� ���

<�%*%�=?NJ9�	T�B<�YL7VSK��HN=NAR�AB?P8DBQ��	�BM7UN=K�9:@A8DR�BMA@<L8DR�;8@8VAQ�8��'��
=?NJ9�	T�L8I@8�;>:DMVBH�F�LUD8LK�P<DM7?:�D8L8D8LBJP8�><LK�D�<7:M@K��MGAK��78C<��

·  ��)���
 �	���)6 a� K� =R=8� ;8@8VAQ� L8I@8� A� YN;8>:� D:� DEI?� �� %�'� =?NJ9� 	T� 8;78=?�
K;7<D:BRGK�78F;8T=K/�A�T:GKV�L89PMFJ�D�LUN@:LAK�B:B<;@BHBRP8�;8T=K�F<GHN=B<B9U��
��BHA=:7E9P�;8F?9�L8I@8�SHP:G�78AK�A�KA8BT:BJ�;7<98DBJP8�;8GH7K�<�=Q=8�;8F?9:�8;H=�
;8N=K;BH�B<;@BJG:�� �8T:=�;>:;8T=:BE9P�;7<98DBJ9P�GJN=�A:�A8B9?�78AK�C:�C<A8�DVLQ�
8D@?DBHB�N:F8BBJG?�;7<98DBJAQ��
��/�;>:DMVBH�D��MGAK��78C<��

·  �8� ;8@8VAQ� 8N=<=BJ� 8N8SBJ� BMA@<LQ� ;<=>J� F:CGRB<� BMA@<LQ� N;8C:BR� N� ;:7N8BM@BJG�
8SN<F:BJG��<@:7?:�AKN=8LQ���?�L8P@JV:CJ�D:�DEN=<DBJ9P�;78N=87M9P�B<�;78D8F�<�B<�A<VL8K�
DEN=<DK�N:�GHBJ�;8T:=�AKN=8LU�L@:�BM78TB8N=?�L8P@:LK�B<L�:X;8BM=Q���

·  G)���6 a�SHP:G�78AK����'�L8I@8�A�;>:A78T:BJ�8L;?N8DRP8�;@MBK�8���=?NJ9:�	T/�L8;?N:G�
F:� LB:� �%�� ���� ���'� SQ@8� FLUD8LBHB8� =8=8� ;>:A78T:BJ� F<><F:BJG� B8DRP8� G<C:=AK/�
S8PKV:@�L8I@8�A�9PQSH�;>?�F<8A78KP@:BJ�DEN@:LAK�8���=?NJ9�	T��

·  G�����'
�	���)6 a�=<=8�;8@8VA<�F<P7BKC:�F:CGRB<�;8C?I=HBJ�8SC:A=U�<�DEN=<D�87W<B?F<9:�
<�=<AR�A8:O?9?:B=���
���:@A:G�SQ@Q�8N=<=BJ�BMA@<LQ�DQTJN@:BQ�D:�DEI?�������=?NJ9�	T/�98V�
;>:LN=<DKC:�YN;87K�8�%���=?NJ9�	T�8;78=?�K;7<D:BRGK�78F;8T=K��

�

����  ����K���	
7������


�<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� KA8BT?@<� P8N;8L<>:BJ� D� L8;@_A8DR� T?BB8N=?��� K��B
E
�
���@�BOA�KE
�	E���BK�
�	��	EW��0�:'������C�3X+��

�
�<@:7?:� P@<DBJP8� GHN=<� �7<PQ� KA8BT?@<� P8N;8L<>:BJ� D� L8;@_A8DR� T?BB8N=?� N� A@<LBEG�
P8N;8LM>NAEG�DEN@:LA:G�D:�DEI?���*'��=?NJ9�	T���

�:B=8�DEN@:L:A�C:�8;H=�DQIIJ/�B:V�=8GK�SQ@8�D�789:����%/�A8BA7R=BH�87W<B?F<9:�DQA<FKC:�DEB8NQ�
F�=R=8�T?BB8N=?�D:�DEI?�������=?NJ9�	T�8;78=?�BMA@<LUG�D:�DEI?����'��=?NJ9�	T���

�EB8NQ�F�L8;@_A8DR�T?BB8N=?�A<VLRP8�78AK�CN8K�8D@?DBHBQ�DEIJ�;8;=MDAQ�;8�B<I?9P�8SC:A=:9P/�
FM78D:_�CNG:� ;8D?BB?�G?B?G<@?F8D<=�8G:F:BJ� ;78D8FBJ�L8SQ�B<I?9P�DEN=<D/�<�=:LQ�8G:F:BJ�
T?BB8N=?�P@<DBJ��

�>:DMVB8K�TMN=�=H9P=8�=7V:S�=D8>J�DEB8NQ�F�A8G:7TBJ9P�;78BMCGU/�LM@:�DEB8NQ�F� ;78;<W<9:�
<�;78D?F:�F�;78L<BRP8�FS8VJ���

�8;@_A8D8K�T?BB8N=� �
���=D8>J�F:CGRB<�A8G:7TBJ� ;78BMCGQ� ;78N=87�NDH>:BE9P�L8�N;7MDQ�
G<C:=AK� 87W<B?F<9:� �� G:F?� A8G:7TBH� B:C<=7<A=?DBHCIJ� ;78N=87Q� ;<=>J� �MG:A� �78C<� <� �UG�



� �����������	
����
�����������

� ���

��	<G:BBRP8�FD8BK����=H9P=8�GJN=:9P�7:<@?FKC:G:�F:CGRB<�O?7:GBJ�D:TJ7AQ/�O:N=?D<@Q/�ND<=SQ�
<�A8B9:7=Q�DMVBR�PKLSQ��

��7MG9?�O?B<BTBJP8�DQ;8>MLMBJ�87W<B?F<9:�B<D7P@<�78FLH@?=�=:B=8�F?NA�G:F?�O8BL�7:F:7DBJ�<�O8BL�
8LGHB��

�

����  ������	2
�
M7�����
�#���2�)�6


�
���SQ@�B<�FMA@<LH��NB:N:BJ� 
���T��'���F:�LB:���� �������'�YT:@8DH�B<DEI:B�B:?BD:N=?TBJ�
;>JN;HD:A�8�'"��=?NJ9�	T/�<�=8�B<�YP7<LK�BMA@<LU�N;8C:BE9P�N�7:N=<K78DMBJG�N8KN8IJ�ND���M9@<D<�
B<��M9@<DNARG�BMGHN=J����KD:L:BE9P�;78N=>:LAU�SQ@8�A:�LB?������������'�DQT:7;MB8�9:@A:G�
%*��'*��	T�<�78FLJ@�D:�DEI?�"'���*�	T�VMLMG:�;>:DRN=�L8�78AK�����/�;78N=>:LAQ�SKL8K�;8KV?=Q�
A�L8A8BT:BJ�=8P8=8�7:N=<K78DMBJ��

�

���  N������#�����


�BD:B=<7?F<9:�G<C:=AK�<�FMD<FAU�A:�LB?������������'�SQ@<�;78D:L:B<�D�N8K@<LK�N��:=8L?9AEG�
;8AQB:G��

�:CN8K�DQA<F8DMBQ�VMLBR�?BD:B=<7?F<TBJ�78FLJ@Q��

�

���%  N������7�'
�2'������


�:@A8DR�T:7;MBJ�?BD:N=?TBJ9P�;78N=>:LAU�34����/�*�/�**/�N=M=BJ/�����<�8N=<=BJ5�DQA<FKC:��
���
A������������'�D:�DEI?��"�%�'�=?N��	T��

�BD:N=?TBJ�O8BL�DQA<FKC:�A:�LB?������������'�FUN=<=:A�D:�DEI?�����'���*�/�%�	T��

�

���(  O��)
�)���


(8BL�8LGHB�DQA<FKC:�A:�LB?������������'�FUN=<=:A�D:�DEI?�����������	T�<�D�7MG9?�O?B<BTBJP8�
DQ;8>MLMBJ�78AK����'�B<D7PKC:G:�;>JLH@�L8�O8BLK�D:�DEI?���"�������	T�3TMN=�F?NAK�F�L8;@_A8DR�
T?BB8N=?5��

�

���,  ;���#��'
-��)



�
��� T:7;<@<� 7:F:7DBJ�O8BL� D� 9:@A8DR� DEI?� �*�� �"�/"�� 	T� <� A� ���� ���� ���'� O8BL� DQA<FKC:�
FUN=<=:A�D:�DEI?�*�������'/���	T����7MG9?�O?B<BTBJP8�DQ;8>MLMBJ�78AK����'�B<D7PKC:G:�;>JLH@�
L8�O8BLK�D:�DEI?����'��*��/���	T�3TMN=�F?NAK�F�L8;@_A8DR�T?BB8N=?5�<�=Q=8�;78N=>:LAQ�;@MBKC:G:�
DQKVJ=�D�;>J;<LH�;8=>:SQ�Y;7<DQ�78F;8T=K�SHP:G�78AK�������

�

�

�BW���D<��G8@JA8DM�

D:L8K9J�:A8B8G?9ARP8�8LLH@:BJ� �



� �����������	
����
�����������

� ���

�% � 2=�-�>�$=�����9�3!? �
� �



� �����������	
����
�����������

� �"�

�:� NDH>:BE9P�8SC:A=:9P� <� ;78N=87:9P� D�BMCGK� ;78SJP<@<�SHVBM� YL7VS</� A=:7M� C:�F<GH>:B<�
;>:L:DIJG�B<�;8=>:SBR�L78SBR�N=<D:SBJ�8;7<DQ�<�YL7VSK�=:9PB?9AE9P�F<>JF:BJ�SKL8D/�N:7D?NQ/�
7:D?F:�F<>JF:BJ�<�BMN@:LBR�8LN=7<_8DMBJ�FMD<L�F�7:D?FJ�<�FC?I=HBE9P�FMD<L�B<�N=<DK�8SC:A=U���

��789:����'�L8I@8�DEC?G:TBH�?�A�P<DM7?JG�B<�8SC:A=:9P��

�

����  �������	2�


��8SC:A=K��
���#KI=HP7<L)#8K9P<@A</�D�TMN=?�SED<@E9P�NA@<LU�9?D?@BJ�8S7<BQ�<�<LG?B?N=7<=?DBJ�
TMN=?/�;78SHP@<�SHVBM�YL7VS<�D�N8KD?N@8N=?�N�;78D8F:G���<�YT:@:G�F@:;I:BJ�8LDMLHBJ�N7MVA8DR�
D8LQ�CNG:�;78D:L@?�Y;7<DQ�L:Ib8DE9P�ND8LU/�LUA@<LBR�DQT?I=HBJ�N=>:9P�8L�B:T?N=8=�<�;78>:F�
DH=DJ�F<N<PKCJ9J9P�B<L�N=>:9PQ�8SC:A=K��#Q@Q�;78D:L:BQ�A78AQ�A�F<G:F:BJ�;78B?AMBJ�P@8L<D9U/�
L78SBR�N=<D:SBJ�Y;7<DQ/�N:AMBJ�=7MDQ�<�;78>:F�N=78GAU����789:����'� �
���;>:DF<@<�L8�NDR�
N;7MDQ�8SC:A=�9:@E��

�

����  !	���
"#�$�



	78GH�;7<D?L:@BR�:X;8F?9:�N:�<7:M@�FMGAK�DQKVJDM�A�;8>MLMBJ�A8G:7TBJ9P�<A9J/�A8B<CJ�N:�FL:�
ND<=SQ/�7<K=Q�<�W<@<D:T:>:���7<D?L:@BH�=K�;78SJP<CJ�<A9:�87W<B?F8D<BR�D:�N;8@K;7M9?�N�GHN=NA8K�
TMN=J��78C</�C<A8�B<;>JA@<L�A<VL878TBH�;8>ML<BR��?B8S7<BJ���

�� 8SC:A=:9P� FMG:9ARP8� <7:M@K� SQ@<� ;78DMLHB<� SHVBM� YL7VS<� A� F<C?I=HBJ� ;78D8FK/� C<A8�
B<;>JA@<L�DEGHB<�N=QA<TU�<�C?N=?TU/�YL7VS<�A<G:B/�78FIJ>:BJ�FMNKD:A/�8;7<D<�A<S:@MV:/�8;7<DQ�
;8L@<P/�8;7<DQ�78FD8LU�D8LQ���M@:�YL7VS<�A<I:B/�T?I=HBJ�<�YL7VS<�C:FJ7:A/�YL7VS<�FMD@<P8DRP8�
NQN=RGK��#Q@<�;78D:L:B<�7:D?F:�N=>:IBJ�A7Q=?BQ�8SC:A=U�<�T?I=HBJ�L:Ib8DE9P�ND8LU��

�M@:� SQ@Q� ;78D:L:BQ� KL7V8D<9J� ;7M9:� B<� @8LV?J9P� P8N;8LM>NAE9P� SKL8D/� F<N=78;:BJ�
DFLK9P8=:9PB?9ARP8�A<BM@K/�N=<D:SBJ�8;7<D<�B<L;7<VJ�8AB<�D�;7DBJG�;<=>:�FMGAK��

�7<D?L:@BH�;78SJP<@<�YL7VS<�9:N=�<�F<P7<LB?9AR�;7M9:/�;78>:FMDMBJ�N=78GU/�;>J;7<D<�FMP8BU/�
B<DMV:BJ�F:G?BQ/�DEN<LS<�@:=B?T:A/�YL7VS<�=7MDBJAK��

	8B9:G�78AK�SQ@<�>:I:B<�P<DM7?:�D8L8D8LBJP8�><LK�D�L8@BJG�;<7=:7K�FMG:9AR�F<P7<LQ��

�

����  &'�����
����
�
*
+���



�� #J@A8DH� D?@:� SHVJ� ;7<D?L:@BE� BMDI=HDB?9AE� ;78D8F/� L8I@8� FL:� A� DEGHBH� D:B=?@U�
DFLK9P8=:9PB?AQ/�8;7<DH�8A:B�<�LD:>J/�8;7<DH�L>:DHBRP8�N9P8L?I=H�<�DN=K;BJ9P�LD:>J��

���PEB8DH�;78SJP<@<�YL7VS<�9:@RP8�8SC:A=K�<�F<P7<LQ/�SQ@Q�DQT?I=HBQ�8A<;Q�<�8;7<D:B<�?F8@<9:�
G:F?�N=>:IBJ�A7Q=?B8K�<�A8GJB:G��

�

���  ���
�
�������
�
�����


�8� YB?AK� D8LQ� F:� FD@PT8D<T:� SQ@<� ;78D:L:B<� 8;7<D<� ;<7A:=� <� SQ@<� ;78D:L:B<� 7:D?F:�
:@:A=7?9AE9P� N;8=>:S?TU��#Q@� DQ;7<98DMB� N=<=?9AE� ;8NKL:A� =8T?=RP8� N9P8L?I=H/� D:� A=:7RG� N:�
8SC:D?@Q�;7<NA@?BQ���M@:�SQ@<�;78D:L:B<�8;7<D<�;8IA8F:BRP8�N9P8L?Ib8DRP8�N=K;BH�<�8;7<D<�
<AKGK@<TBJ9P�A<G:B��

�



� �����������	
����
�����������

� �%�

���%  ������	
���
����


��8SC:A=K�SQ@�;78D:L:B�;7<D?L:@BE�N:7D?N�DFLK9P8=:9PB?AQ�<�DEGHB<�;8VM7BJ9P�P@MN?TU��#HVBM�
YL7VS<�C:�LM@:�F<GH>:B<�B<�;78D8FBJ�9P8L�DEN=<DBJ9P�NM@U�<�FMF:GJ����9:@RG�8SC:A=K��HN=NAR�
AB?P8DBQ�L8I@8�SHP:G�78AK�A�7:;<N?�<�DEGHBH�8A:B��

�

���(  ���
-����#�-��


�� A<B9:@M>NAE9P� ;78N=87M9P� SQ@<� ;78D:L:B<� Y;7<D<� N;8@:TBR� A<B9:@M>:/� L8I@8� A� G8B=MV?�
78FLH@8D<9J9P�;>JT:A���M@:�SQ@<�;78DMLHB<�SHVBM�YL7VS<�?�LJ@TJ�Y;7<DQ�D:�N;8C?=8N=?�N�;78D8F:G��
�78SHP@<�FL:�=<AR�7:D?F:� ���� <� ;7DAU� ;8VM7BJ�89P7<BQ�� �EN=<DBJ� ;78N=87Q�OKBWKCJ� ;78�9P8L�
DEN=<D�<�AB?PAK;:9=DJ��

�

���,  *����#�)�/����-��)��+
���	�



��;<@M9?�SQ@8�;78D:L:B8�P<D<7?CBJ�=@<A8DR�T?I=HBJ�A<B<@?F<9:�D�;78N=87K�A<B9:@M>J/�A<DM7BQ�<�[��
D:� DEN=<DBJ9P� ;78N=87M9P� �=<7=� �;�� !?B<A� ;78SJP<@<�;7<D?L:@BM� SHVBM� YL7VS<�� �� 7MG9?�
78FI?>8DMBJ�L8;@_A8DR�T?BB8N=?�C:�?�B<LM@:�;78D8F8DMB<�A<DM7B<�D�;>JF:GJ���L7VKCJ�N:�;78N=87Q/�
AL:� ;78SJP<CJ� :X;8F?9:/� D:T:7BJ� A8B9:7=Q� ?� ;>:LN=<D:BJ/� ;78SHP@<� 7:A8BN=7KA9:� ;78N=87�
D�;>JF:GJ�FM;<LBJP8�A>JL@</�AL:�SQ@8�78FIJ>:B8�:LKA<TBJ�9:B=7KG�8�BHA8@?A�L<@IJ9P�GJN=B8N=J�
DT:=BH�O8=8<=:@?R7K���8A7<TKCJ�;7M9:�B<�9:@A8DR�7:D?=<@?F<9?�8SC:A=K��

�

� �

H����
�!�
� �



� �����������	
����
�����������

� �'�

�

�0  � !�#������$-���������#����9�3!?� . �

3�� !-)�#8�#(��9����>��)�#8� �#��! ����

�$��!1��3/�3� �#��! ���" ��3��" �
� �



� �����������	
����
�����������

� ���

����  NC
L�
33 ��,�
 1#���)��'
�����
�����
���
O#����J��
& �#��	J�



�
��#���
����


�8KN8IJ�ND��(7<B=?IA<�#87W?MI:�B<�	<7@8DH�G8N=H�SQ@8�D�7:A8BN=7KA9?�DT:=BH�;>J;7<DBE9P�;7<9J�
8L�78AK� ������ �E78S<�A8;?J�S<78ABJ9P�N89P�8L�C:LB8P8�F:�LD8K�B:CDEFB<GBHCIJ9P�N89P<>U�
D79P8@BRP8�S<78A<�C:�DQN89:�AD<@?=BJ�N89P<>NAM�;7M9:/�A=:7M�DQV<LKC:�FB<TB8K�GJ7K�?BD:BTBJ9P�
<� G8L:@<TBJ9P� N9P8;B8N=J/� B<DJ9� C:� N;8C:BM� N� G<B?;K@<9J� <� 7:N=<K7M=87NAEG?� ;7<9:G?� B<�
;UD8LBJ9P�87?W?BM@BJ9P�N89P<>NAE9P�LJ@:9P���

�8�L:G8B=MV?�9:@RP8�N8KN8IJ�SQ@<�FC?I=HB<�BK=B8N=�78FIJ>?=�DE78SK�N:A<BE9P�A8;?J�B<�DI:9PBQ�
TMN=?�N8KN8IJ/�=:LQ�B<�N8A@�?�N�O?WK7M@BJG?�;<7=?:G?��#Q@8�;78D:L:B8�;8N=K;BR�78F:S7MBJ�N8KN8IJ/�
L:G8B=8D<BR� N8KN8IJ� SQ@8� ;>:D:F:B8� L8� L:;8F?=M>:/� SQ@Q� DQP8LB89:BQ� ;7UFAKGQ/� SQ@<�
L8A8BT:B<� ��� <� ��� :=<;<� FP8=8D:BJ� A8;?J/� B<� L<@IJ9P� :=<;M9P� ;7M9:� ;8A7<T8D<@Q�� �7?W?BM@Q�
N8KN8IJ� SQ@Q� F<=JG� F<A8BF:7D8DMBQ� <� K@8V:BQ� D� L:;8F?=M>?� L8� L8SQ� DQ>:I:BJ� GJN=<� =7D<@R�
L:;8B?:����789:����%�SQ@Q�DQN:AMBQ�DI:9PBQ�LJ@Q�<�O?WK7M@BJ�;<7=?:/�L8;7<98DMD<@<�N:�DEN@:LBM�
G8L:@<9:�L:=<?@U/�TMN=:TBH�SQ@8�L8;7<98DMDMB8�?�D�789:� ���'/�ALQ�SQ@Q�;78D:L:BQ�D:IA:7R�
FSED<CJ9J� ;7M9:� B<� S8P<=H� ;78;7<98D<BE9P� A8;?J9P� O?WK7M@BJ9P� ;<7=?J� <� N8A@K� N8KN8IJ� <� ;8�
;<=?B<9?�<�N9:@:BJ�8LN=JBK� ;8D79PK�C:LB8=@?DE9P�A<G:BBE9P�S@8AU�SQ@8�N8KN8IJ�8N<F:B8�B<�
	<7@UD�G8N=�<�SQ@Q�DQ;8>MLMBQ�;8F<N=MDAQ���

�A9:�C:�KA8BT:B<��

�

����  NC
7�
33 � ��
 ;������#����
����
��
#�)�'��
�
!	���
 "#�$�


 :A8BN=7KA9:��8GK�F<P7<LBJA<�D�C?VBJ�TMN=?�<7:M@K�;78SJPM�;8�FB?T:BJ�;8D8LBJ�D�@:=:9P������
<������ C?V� ><LK� 78AU�� �QKV?=J� 8SC:A=K� SQ@8� ;UD8LBH�;@MB8DMB8� B<� A<B9:@M>NAR� <� ;78D8FBJ�
;78N=87Q�;78�<7:M@��78CNARP8�FMGAK���<=8�A8B9:;9:�SQ@<�FGHBHB<�;78�DQKV?=J�B<�7:N=<K7<TBJ�
F<>JF:BJ����789:������DFB?A<@<�B8DM�;>:;7<98D<BM�;78C:A=8DM�L8AKG:B=<9:���GHB<�N=<DSQ�B<�
7:N=<K7<9?� FB<G:B<@<� N@8V?=E� N9PD<@8D<9J� ;789:N� D:�N=<D:SBJG� >JF:BJ/� ALQ� SQ@<� DQV<L8DMB<�
B8DM/� B:C:B� PQW?:B?9AM� DQCML>:BJ� <� N9PDM@:BJ/� <@:� ?� B8DR� YF:GBJ� 78FP8LBK=J� B<� F<>JF:BJ�
N8KD?N:CJ9J�N�7:N=<K7<9J/�98V�FB<TBH�;78L@8KV?@8�N9PD<@8D<9J�>JF:BJ���=<DS<�SQ@<�8;H=�F<PMC:B<�
<V�D�N7;BK�;8�KA8BT:BR�D:>:CBR�F<AMF9:�B<�FP8=8D?=:@:�<�7:A8BN=7KA9:�G8P@<�F<=JG�;8A7<T8D<=�
;8KF:�D�78FN<PK�;UD8LBJ9P�78FP8LBK=J�<�B:G8P@<�SE=�L8A8BT:B</�C<A�SQ@8�;@MB8DMB8�D�789:�
���"��

�� 789:� ���%� ;8A7<T8D<@<� 7:A8BN=7KA9:� L@:� B8DE9P� Y;7<D/� S8PKV:@� L8I@8� A� 8LN=8K;:BJ� 8L�
NG@8KDQ� SKL8K9JP8� BMC:G9:�� #Q@8� BK=B8� ;>:7KI?=� ;7M9:� ;8� ;78D:L:BJ� :=<;Q� P7KSR� N=<DSQ�
<�DQ=D8>?=� B8DE� ;78C:A=� B<� ;>?L7KV:B8K� N=<D:SBJ� DE78SK/� F:CGRB<� DFLK9P8=:9PB?AK/�
:@:A=78G8B=MV:/�DQ=M;HBJ/�FL7<D8=:9PB?AK�<�=7KP@M>NAR�A8BN=7KA9:���SC:D?@�N:�DI<A�;78S@RG�N:�
N=MD<CJ9J�N=>:IBJ�A8BN=7KA9J�F�78AK�����/�L8I@8�A�F<=RAMBJ�L8�8SC:A=K��#Q@8�;78D:L:B8�@8AM@BJ�
8LA7Q=J�?F8@<9:�D�GJN=H�F<=RAMBJ�<� ;8@8V:BQ�B8DR�?F8@<TBJ�D7N=DQ�� ��N8KT<NBR�L8SH� ;78SJPM�
9:@A8DE� ;7UFAKG� ?F8@<TBJ9P� D7N=:D� N=>:9PQ/� DEN@:LAQ� SKL8K� FBMGQ� D� YB87K� ������ �:BJ�
DQ@8KT:B8�B<DEI:BJ�78FN<PK�;7<9J�F�LUD8LK�DEGHBQ�N=>:IBJ�?F8@<9:���

�8I@8�=<A�A:�FL7V:BJ�;@MB8D<BRP8�DQP@MI:BJ�D:>:CBR�F<AMFAQ�B<�;78D:L:BJ�N=<D:SBJ9P�;7<9J/�
C:C?9PV�L8A8BT:BJ�8LP<LKC:G:�B<�N7;:B�������

�



� �����������	
����
�����������

� �*�

����  NC
7�
33 �%03

 ;�����������
*����#�)�/����-��)���
� 
���	��


�<@M9��8@@87:L8)�<BNO:@L�C:�D�;RT?��
���8L�78AK�����/�8L�=R�L8SQ�N:�?B=:BF?DBH�;7<9KC:�B<�
;>J;7<DH�A�C:P8�9:@A8DR�7:D?=<@?F<9?���<@M9�N:�B<9PMFJ�D�B:K=HI:BRG�N=<DK�C?V�GB8P8�L:N:=?@:=J��
�8� 78AK� ����� SQ@<� 7:<@?F8DMB<� ><L<� LJ@TJ9P� A78AU� A�;>J;7<DH� 9:@A8DR� 7:D?=<@?F<9:�
<�A�F;>JN=K;BHBJ�;<@M9:�D:>:CB8N=?�3P@<DBH�7:N=<K7M=87NAR�<�N=<=?9AR�;7UFAKGQ5����;>JF:GJ�SQ@<�
8=:D>:B<� A<DM7B<� <� ?BO87G<TBJ� 9:B=7KG� �
��/� SQ@Q� L8A8BT:BQ� Y;7<DQ� D:� ��� <� ��� ��� ;78�
8=:D>:BJ�DEN=<DBJ9P�;78N=87�<�P?N=87?9ARP8�;<=7<���;?<B<�B8S?@:/�F<=JG�D�B:7:A8BN=7K8D<BRG�
N=<DK/�D�;>JF:GJ�SQ@8�L8A8BT:B8�:LKA<TBJ�9:B=7KG/�SQ@�K;7<D:B�LDU7��#Q@Q�;78DMLHBQ�L<@IJ�
;7UFAKGQ/�;78C:A=8DR�;7M9:�<�N=<D:SBJ�Y;7<DQ����789:����"�SQ@<�A8B9:;9:�<B<@EFQ�78FD?BK=<�
L8�;87=O8@?<�OKBATBJP8�DQKV?=J/�C<A8�L<@IJP8�;8LA@<LK�A�D:>:CBR�F<AMF9:�B<�DESH7�FP8=8D?=:@:�
<79P?=:A=8B?9AR�N=KL?:�9:@R�7:D?=<@?F<9:/�A=:7M�SKL:�K7TKCJ9J�;78�L<@IJ�;8N=K;���:@M�7:D?=<@?F<9:�
C:�;@MB8DMB<�;8N=K;BH�;8�TMN=:9P�B<�BHA8@?A�@:=�N�L8A8BT:BJG�D�@:=:9P������������ ��789:�
���%�SQ@�DQSKL8DMB�GK@=?OKBATBJ�DEN=<DBJ�;78N=87�B<I:P8�;78W7<GK��=<7=��;� ;78�F<TJB<CJ9J�
KGH@9:����789:����'�SQ@Q�;78D:L:BQ�;7M9:�D�;7UC:FLK�C?VBJP8�A>JL@</�L8I@8�A�Y;7<DMG�;78N=87K�
8N=7<PQ/� LD87<� <� :@:A=78?BN=<@<TBJG� ;7<9JG/� L8� A8B9:� 78AK� SQ@8� ;78D:L:B8� 78FIJ>:BJ�
:LKA<TBJP8� 9:B=7<� A� KN;8A8C:BJ� ;8;=MDAQ� D:>:CB8N=?�;8� B<I:G� YN;HIBRG� ;78W7<GK�
:LKA<TBJ9P� <A=?D?=�� �� 789:� ����� SKL8K� ;78N=>:LAQ� ;8KV?=Q� B<� DQ;7<98DMBJ� L8AKG:B=<9:�
7:A8BN=7KA9:� A78DU/� A=:7R� CN8K� D� C?VBJG� <� N:D:7BJG�A>JL@:� ;<@M9:� D� P<D<7?CBJG� N=<DK� <� B<�
DQP8=8D:BJ�N=KL?:�;78D:L?=:@B8N=?/�L<@IJ�LU@:V?=E�A78A�9:@A8DR�7:D?=<@?F<9:��

�7M9:�B<�=R=8�<A9?�CN8K�;78�W<@:7??�;7?87?=BJ�<�SKL8K�;8A7<T8D<=�D�789:������?�D�L<@IJ9P�@:=:9P��

�

���  NC
7�
33 �,��
 �����
�
#�����#��	�'
�����J'
���
B��� ����
O�##�#���
�


�
��#���
����


�8KN8IJ�ND���?B9:B9:�(:77:7NARP8�N:�ND���78A8;:G�8L�(:7L?B<BL<��<XG?@?MB<�#78A8OO<�F�78AK�
�'���SQ@8�F<P7BK=8�C?V�L>JD:�L8�DESH7K�N89P�A�7:A8BN=7KA9?�;78�N?@BH�P<D<7?CBJ�N=<D���78FNMP@8K�
L:N=7KA9?�<�N=<=?9AR�;87K9PQ���

�8�78F:S7MBJ�C:LB8=@?DE9P�TMN=J�N8KN8IJ�N:�;78AMF<@8/�V:�SKL:�BK=BR�;>?N=8K;?=�A�N:A<BR�A8;??�
9:@RP8�N8KN8IJ/�;78=8V:�O?WK7M@BJ�TMN=?�B:CN8K�8LLH@?=:@BR�8L�N8A@8DE9P�;<7=?J���8�78AK������
;78SHP@Q� ;8� L:G8B=MV?� @<S87<=87BJ� ;7UFAKGQ/� DESH7� G<=:7?M@K/� D:>:CBM� F<AMFA<� B<�
FP8=8D?=:@:/�B<�FMA@<LH�A=:7R�;78SJP<CJ�;7M9:�B<�FP8=8D:BJ�A8;?J�<�7:N=<K78DMBJ�87?W?BM@K/�C:BV�
SKL:� K@8V:B� L8� L:;8F?=M>:�� �� 789:� ����� B:SQ@Q� �
���;>?LH@:BQ� L8N=<=:TBR� O?B<BTBJ�
;78N=>:LAQ� B<� DI:9PBQ� ;@MB8D<BR� ;7M9:/� P<7G8B8W7<G�;@BHBJ� SQ@� =:LQ� 8;8VLHB�� #8PKV:@�
D�789:� ���"� B:SQ@8� G8VBR� 8L:S7<=� F� @8GK� G<=:7?M@� D�AD<@?=H� ;8V<L8D<BR� ;<GM=A8DEG�
L8F87:G� <� F<7KT:BR� L8L<D<=:@?�� �<PMC:BJ� DE78SQ� A8;?J� B:CDH=IJ9P� O?WK7� SQ@8� ;>:NKBK=8�
D�P<7G8B8W7<GK� L8� 78AK� ���%/� A<G:BBE� S@8A� B<� DE78SK� A8;?J� N89P� NDH=9U� SQ@� L8LMB� <V�
D�L7KPR�;8@8D?BH�78AK���8�N9PDM@:BJ�;>:D8LK�?BD:N=?TBJ9P�;78N=>:LAU�Y;7<D8K�78F;8T=K�D�789:�
���'�;8A7<T8D<@Q�;7M9:�B<�A8;?J9P�NDH=:9AE9P�O?WK7�<�DQN8ARP8�;8LN=<D9:����;7USHPK�;7<9J�N:�
8SC:D?@Q�;78S@RGQ�N�L8L<D<=:@:G�A<G:B:�<�7:N=<K7M=8>?�GKN:@?�7:A@<G8D<=�A<G:BBR�S@8AQ�B<�
<79P?=:A=8B?9AR�;7DAQ�>JGNQ���>:L;8A@ML<BM�L8S<�L8A8BT:BJ�LJ@<�C:�BQBJ�K;7<D:B<��8L<=A:G�
T����A�;>JN@KIBR�NG@8KDH�8�LJ@8�B<�78A��������N<F:BJ�P8=8DE9P�A8;?J�B<�	<7@UD�G8N=�;78SHPB:�
L8�A8B9:�78AK������F<�DP8LBE9P�A@?G<=?9AE9P�;8LGJB:A���

�BD:N=?TBJ�<A9:�=:LQ�D�789:������;8A7<TKC:��

� �



� �����������	
����
�����������

� *��

���%  NC
7�
33 �., 
 �����
��#�	����
�
��#���
�
������
�
5 #�)7�����


�	����'


�878DE�N@8K;��<BBQ��<7?:�B<�
7<LT<BNARG�BMGHN=J�8L�(:7L?B<BL<��<XG?@?MB<�#78A8OO<�SQ@�
;>:L�F<PMC:BJG�7:A8BN=7KA9:�D�N?@BH�P<D<7?CBJG�N=<DK���QA<F8D<@�78FNMP@8K�L:N=7KA9?�;JNA8D9:�
<� N=<=?9AR� ;87K9PQ�� �� 789:� ����� SQ@<� L8A8BT:B<� L:G8B=MV� <� ;8L78SBE� 7:N=<K7M=87NAE�
;7UFAKG/� A=:7E� KAMF<@� I;<=BE� N=<D� N89P<>NAR� DEFL8SQ/� 9:@A:G� ;H=� O?WK7� NDH=9U� C:� BK=BR�
B<P7<L?=�A8;?:G?���79P?=:A=K7<�N@8K;K�?�FSQ@M�N89P<>NAM�DEFL8S<�DQV<LKCJ�BM78TBR�A8G;@:=BJ�
7:N=<K78DMBJ�� �� 789:� ���"� SQ@Q� ;7M9:� ;8L@:� P<7G8B8W7<GK� <� NG@8KDQ� N� L8L<D<=:@:G�
DQS7<BEG�D:�DESH78DRG�>JF:BJ�L@:�FMA8B<�8�F<LMDMBJ�D:>:CBE9P�F<AMF:A�F<PMC:BQ�<�;8=7D<CJ�
;8�N:F8BM9P�B:CGRBH�L8�78AK� ������ �7M9:�F<P7BKCJ�DE78SK�N:A<BE9P�A8;?J� ;H=?�NDH=:9AE9P�
N89P/� A8BF:7D<9?� 87?W?BM@U� L<@IJ9P� ;H=?� O?WK7� ;78� K@8V:BJ� L8� L:;8F?=M>:� B:S8� B<� C?BR� GJN=8�
DP8LBR� A� :X;8F?9?�� �� 789:� ���%� SQ@8� ;>?� A8B=78@BJG�LBK� N� 8LS87BJAQ� ;<GM=A8DR� ;RT:�
A8BN=<=8DMB8/�V:�P@<D?9:�;8L�N89P8K��<BBQ��<7?:�C:�78F@8G:BM�B<�T=Q>?�AKNQ�<�C:CJ�L:N=7KA9:�
8P78VKC:� N=<=?AK� N89PQ�� �:B=8� N=<D� SQ@8� G8VBR� 8LP<@?=� <V� ;8� 8T?I=HBJ� B:T?N=8=� <� N=<7E9P�
DQN;7MD:A�<�T:;U��#Q@8�78FP8LBK=8�B:9P<=�DQN:A<=�A8;??�=8P8=8� ;7DAK/�<� ;78=8�GKN:@<�SE=�
N89P<��<BBQ��<7?:�L8T<NBH�L:G8B=8DMB<���=:CBH�=<A�N:�KAMF<@8/�V:�N8KT<NBM�Y78D:_�=:7RBK�
A8@:G� <79P?=:A=K7Q� N@8K;K� C:� DE7<FBH� FDEI:BM��  :N=<K7M=8>?� ;8G89J� N8BL� 8LP<@?@?� L<@IJ�
A<G:BBR� N=K;BH� ;8L� D7N=D8K� <NO<@=K� F� ;8@8D?BQ� ���� N=8@:=J�� �<=8� DJ9:;7M9:� SQ@<� 8I:=>:B<�
�8L<=A:G�T����A�;>JN@KIBR�NG@8KDH�8�LJ@8/�DT:=BH�K;7<D:BRP8�P<7G8B8W7<GK���>:L;8A@ML<BR�
L8A8BT:BJ�;7<9J�D�789:������=JG�B:SQ@8�8P78V:B8���

��789:����'�;8A7<T8D<@Q�;7M9:�B<�A8;?J9P�N89P�<�87?W?BM@:9P�O?WK7�NDH=9U/�LM@:�N:�;7<98D<@8�B<�
N;8LBJ�TMN=?�<79P?=:A=K7Q�N@8K;K����;7USHPK�78AK�;78SJP<@<�7:A8BN=7KA9:�8A8@BJP8�;<7AK�B<�

7<LT<BNARG� BMGHN=J�� �BD:N=87:G� 7:A8BN=7KA9:� C:� ���� �
��/� N:� A=:7EG� CNG:� ;>?�
7:A8BN=7KA9?�S:F;78N=>:LBJP8�8A8@J�G878DRP8�N@8K;K�YF9:�N;8@K;7<98D<@?��#Q@8�BK=BR�K;7<D?=�
8A8@BJ�=:7RB�<�C:P8�N;ML8DMBJ/�<SQ�KV�B<LM@:�B:L89PMF:@8�A�P78G<LHBJ�D8LQ�K�FMA@<LU�N@8K;K�
<�B<�N=K;BJ9P�<79P?=:A=K7Q/�98V�DQD8@MD<@8�L:N=7KA9:�A<G:B:�D�FMA@<L:9P� ;<GM=AQ�� �A8@BJ�
=:7RB� C:� FS<D:B� B:DP8LBRP8� <NO<@=8DRP8� ;8D79PK� <� B<P7<F:B� G@<=:G/� CN8K� 8LP<@:BR�
L7KP8=BH� <NO<@=:G� F<@?=R� N=K;BH� N@8K;K� <� ;<=BJAU��  :N=<K7M=8>?� =<A� D� 789:� ����� G8P8K�
L8A8BT?=�7:N=<K78DMBJ�N;8LBJ�TMN=?�<79P?=:A=K7Q�G878DRP8�N@8K;K�� :N=<K78D<BR�O?WK7Q�NDH=9U�
C?V� CN8K�8;H=� KGJN=HBQ� B<� NDE9P� GJN=:9P/� D� 789:� �����SKL8K� ;>?LMBQ� A8;?:� N89P/� A=:7R� F:�
N=<=?9AE9P�LUD8LU�B:SQ@8�G8VBR�D7M=?=�B<�GJN=8���

�BD:N=?TBJ�<A9:�;8A7<TKC:�LM@:�;8L@:�;@MBK�D�789:�������

�

���(  NC
7�
33 ��%�
 ;������#����

����)	2��+�

9�)��
�
"# �$��+
�	���


 :A8BN=7KA9:�F<�YT:@:G�A8G;@:XBJP8�>:I:BJ�N=<DK�8SC:A=K�;78SJPM�8L�78AK� ���"/�ALQ�SQ@<�
F<PMC:B<� 8SB8D8K� N=>:IBJP8� ;@MI=H�� �� 789:� ���%� ;78SHP@8� L8A8BT:BJ� 8;7<DQ� N=>:9P/� C<A�
FM;<LBJ/�=<A�DE9P8LBJ�TMN=?�P8N;8LM>NAE9P�SKL8D�<�SQ@Q�F<PMC:BQ�;7M9:�B<�8G:F:BJ�;78B?AMBJ�
D@PA8N=?�L8�FM;<LBJ�N=HBQ�A8BJ7BQ�N�;>:L;8A@<L:G�L8A8BT:BJ�D�789:����'� ��C:LB<A�F�DBHCIJ�
N=7<BQ�;8LR@�A8GKB?A<9:/�C:LB<A�F:DB?=>�SQ@<�;78D:L:B<�?BC:A=MV/�N<B<9:�<�8LN8@8DMBJ/�DI:�L@:�
;78C:A=K�F<�L8F87K�7:N=<K7M=87U���LD@PT8DMBJ�8N=<=BJ9P�N=HB�A8BJ7BQ�?�8N=<=BJ9P�TMN=J�SKL8D�
SKL:�;8A7<T8D<=�?�D�L<@IJ9P�@:=:9P�;8�F;7<98DMBJ�8LS87BE9P�;8NKLAU�<�L<@IJ9P�TMN=J�;78C:A=8DR�
L8AKG:B=<9:�B<�>:I:BJ�8LD@PT:BJ�B:CBK=BHCIJ9P�YN:AU��

�� 789:� ���'� SQ@Q� L8A8BT:BQ� ;7M9:� B<� 8G:F:BJ� ;7UB?AK� D@PA8N=?� L8� FM;<LBJ� TMN=?� 8SC:A=K�
A8BJ7BQ/� LM@:� SQ@<� ;78D:L:B<� 7:A8BN=7KA9:� <� 7:N=<K7M=87NAM� 8SB8D<� D;<L@E9P� ;8@J� B<� C?VBJ�
O<NMLH�P8N;8LM>NAE9P�SKL8D/�SQ@Q�;78D:L:BQ�;7UFAKGQ�FL?D</�8GJ=:A�<�G<@SQ�9:B=7M@BJ�TMN=?�



� �����������	
����
�����������

� *��

A8BJ7BQ�<�;>J;7<DBR�;7M9:�A�7:A8BN=7KA9?�<�7:N=<K78DMBJ�G<@RP8�LD8K7<G:BBRP8�F<P7<LBJP8�
N9P8L?I=H���=P:<=78BK���D:�N=>:LK�G:F?�FM;<LBJ�<�DE9P8LBJ�TMN=J�SKL8D��

�� 789:� ����� SKL8K� ;78N=>:LAQ� ;8KV?=Q� B<� ;7UFAKGQ� <�;78C:A=� 7:A8BN=7KA9:� N:D:7BJ9P� FLJ�
<�LD87U�P8N;8LM>NAE9P�SKL8D�;>?@RP<CJ9J9P�A�K@?9?��78CNAR/�=Q=8�;7M9:�SKL8K�B<D<F8D<=�B<�C?V�
L8A8BT:BR�;7M9:�B<�8G:F:BJ�;78B?AMBJ�D@PA8N=?�L8�FM;<LBJ�FL?�A8BJ7BQ���M@:�SKL8K�F<PMC:BQ�
;7M9:� B<� G<@RG� N9P8L?I=?� =P:<=78BK/� C:C?9PV� ;78D:L:BJ� C:� BK=BR� C<A� F� P@:L?NA<� N=<=?AQ/� =<A�
?�F<9P8DMBJ� KGH@:9AR� P8LB8=Q� =R=8� N=>:L8DR� ;<7=?:� P8N;8LM>NAE9P� SKL8D�� �7M9:� SKL8K�
N;8TJD<=�D�78F:S7MBJ�<�B<P7<F:BJ�DB?=>BJ�V:@:F8S:=8B8DR�A8BN=7KA9:�<�D�A8G;@:XBJ�N=<D:SBJ�
<�7:N=<K7M=87NAR� 8SB8DH� ;JNA8D98DE9P� A<G:BBE9P� ;7DAU� <79P?=:A=K7Q� DT:=BH� DN=K;BJP8�
;87=M@K� N� 8S:@?NAQ�� �<AR� 9P9:G:� F<PMC?=� 8LD@PT8DMBJ� 8N=<=BJ9P� N=HB� A8BJ7BQ� N;8C:BE9P�
N�9:@A8D8K�7:N=<K7M=87NA8K�8SB8D8K�G<@J>NAR�DEFL8SQ�A@:B:SBJ9P�;8@J���

�BD:N=?TBJ�<A9:�;8A7<TKC:��

�

���,  NC
7�
33 �%% 
 ;������#����
�
#�����#��	�'
�����J'
� ��
E���


H��������
�
�
1�
�2����


�8KN8IJ� SQ@8� ;>:L� F<PMC:BJG� 7:A8BN=7KA9:� D� N?@BH� P<D<7?CBJG� N=<DK/� 78FNMP@R� L:N=7KA9:�
A<G:B:/� N=<=?9AR� ;78S@RGQ/� TMN=� ;@<N=?AQ� C?V� SQ@<� L:G8B=8DMB</� TMN=?� O?WK7M@BJ� N89P<>NAR�
DEFL8SQ�D8@BH�;<L<@Q���

��789:����"�SQ@�;78D:L:B�;8L78SBE�7:N=<K7M=87NAE�;7UFAKG�<�DQLMB8�FMD<FBR�N=<B8D?NA8�����
�
��/� B<� C:P8V� FMA@<LH� SQ@8� D� L7KPR� ;8@8D?BH� 78AK� ���"� DQ;NMB8� DESH78DR� >JF:BJ� B<�
;8L@?G?=BJ� D:>:CB8K� F<AMFAK/� A=:7R� DQP7M@<� (<AK@=<�7:N=<K78DMBJ� �B?D:7F?=Q� �<7LKS?9:�
N�DE7<FBH�B?VIJ�9:B8K/�B:V�SQ@Q�;UD8LBJ�8LP<LQ���8�78FIJ>:BRG�;7UFAKGK�<�=7<BNO:7K�N8KN8IJ�
L8� <=:@?R7K� ( � ����� B<� A8B9?� 78AK� ���"� N:� 8LP<L� 7:B8D<9:� FA7M=?@� B<� C:LBK� N:F8BK�
N�L8A8BT:BJG�D�789:����'���8LN=<D:9�SQ@�F<C?I=HB�<�SQ@�7:N=<K78DMB�B<�GJN=H����;8L:N=H�SQ@�
L:N=7K8D<BE�S@8A�B<P7<F:B�B8DEG�A<G:B:G�F�P8>?9ARP8�;JNA8D9:���8L@:�NG@8KDQ�8�LJ@8�SQ@Q�
;7M9:�F�DH=IJ�TMN=?�L8A8BT:BQ�B<�A8B9?�78AK� ���%�� �<�C<>:� ���'�SQ@Q�;78D:L:BQ�L8L<=:TBR�
7:=KI:�<�L8;@BHBQ�;8F@<9:BR�<=7?SK=Q�NDH=9:�<�SQ@Q�DQ;8>MLMBQ�;8F<N=MDAQ���

�BD:N=?TBJ�<A9:�C:�KA8BT:B<��

�

���.  NC
7�
33 �%%(
 ;������#����
�
#�����#��	�'
��
#�)�'
 �
��
�)�J��



�
"#�$��+
�	���



!:LBM�N:�8�S<78ABJ�N9P8L?I=H�N:�N89P<>NA8K�DEFL8S8K�;>?@:P@R�A�C?VBJ�N=7<BH�FMGAK��78C<�3!��#��
�<=P:Q/����<����
::7G<BB8DR/�G:F?�@:=Q��%�"��'�"5��+:I:BJ�P<D<7?CBJP8�N=<DK�N9P8L?I=H�SQ@8�
78FLH@:B8� B<� BHA8@?A� N<G8N=<=BE9P� :=<;�� #Q@Q� ;78D:L:BQ� ;7UFAKGQ� <� 9:@A8DM� A8BF:7D<9:�
A<G:BBE9P� ;7DAU� N9P8L?I=H/� <79P?=:A=K7Q� <� N89P<>NAR� DEFL8SQ�� �8KSHVBH� ;78SJP<@<� =<AR�
;78C:ATBJ� ;>J;7<D<� N� BMD7P:G� >:I:BJ� F<C?I=HBJ� N=<=?AQ� N9P8L?I=H�� �� 789:� ���%� ;78SHP@<�
7:A8BN=7KA9:�<�8SB8D<�;>?@:P@R�;8LF:GBJ�I<9P=Q/�A=:7M�SQ@<�D�P<D<7?CBJG�N=<DK��

�I:9PBQ�=Q=8�;>J;7<DBR�;7M9:�NGH>8D<@Q�A�7:<@?F<9?�;78C:A=K�9:@A8DR�N=<D:SBJ�<�7:N=<K7M=87NAR�
8SB8DQ� ;<GM=AQ/� ;UD8LBH� ;@MB8D<BR� B<� 78AQ� ���'� <� ������ �FP@:L:G� A� B:T:A<BR� T<N8DR�
;78L@:DH�K�DQLMBJ�FMD<FBRP8�N=<B8D?NA<�L8I@8�A�DEFB<GBRGK�FL7V:BJ�D:�DQP@MI:BJ�DESH78DRP8�
>JF:BJ/�A:�A=:7RGK�G8P@8�L8CJ=�<V�D�ADH=BK� ���'�� ��8P@:L:G�B<�T<N8D8K�BM78TB8N=�9:@RP8�
;78C:A=K�SQ@<�FD<V8DMB<�D<7?<B=<�9:@8K�7:A8BN=7KA9?�N9P8L?I=H�8�78A�8L@8V?=/�B<A8B:9�N:�BMG�



� �����������	
����
�����������

� *��

;8L<>?@8� D� L7KPR� ;8@8D?BH� 78AK� DQN8K=HV?=� L8L<D<=:@:� <� F<PMC?=� ;7M9:� B<� 7:A8BN=7KA9?�
N9P8L?I=H/�ALQ�SQ@Q�N:CGK=Q�87?W?BM@Q�=>:9P�NAK@;=K7�<�F<PMC:BQ�;7M9:�B<�DQ=D8>:BJ�C:C?9P�A8;?J��

�>:LGH=:G�N=<D:SBJ9P�<�7:N=<K7M=87NAE9P�;7<9J/�A=:7R�SKL8K�;78D:L:BQ�D�@:=:9P������<����*/�
C:� A8G;@:XBJ� N=<D:SBJ� <� 7:N=<K7M=87NAM� 8SB8D<� B<LF:GBJ� ?� ;8LF:GBJ� TMN=?� N9P8L?I=Ha�
;78D:L:BJ�FM9P7<BBE9P�<�;7:D:B=?DBJ9P�8;<=>:BJ�A�F<9P8DMBJ�G?G8>MLBH�P8LB8=BR�AK@=K7BJ�
;<GM=AQ/�C:CJ�PG8=BR� ;8LN=<=Q�<�AK@=K7BJ9P�P8LB8=���=<D:SBJ�FMN<PQ�<�7:N=<K78DMBJ�SKL8K�
F<P7B8D<=� 7:A8BN=7KA9?� NQN=RGK� <7AML8DE9P� 9P8L:S� ;8L� N9P8L?I=HG/� ;78D:L:BJ� N<B<9:�
;8L@8VJ�<�9:@A8DR�7:N=<K78DMBJ�<79P?=:A=8B?9AR�<�N89P<>NAR�DEFL8SQ���

�A9:�;8A7<TKC:�D�789:�������

�

���0  NC
7�
33 �%%,
 ;������#����
�
#�����#��	�'
�����J'
� ��
E���
�2������


�
���������
�	����'


�8KN8IJ� 8L� (:7L?B<BL<� �<XG?@?MB<� #78A8OO<� F� 78AK� �'�"� DQA<F8D<@8� 78FNMP@R� L:N=7KA9:�
A<G:B:/� N=<=?9AR� ;78S@RGQ/� L78SBR� F=7M=Q/� FB:T?I=HBJ�� �
��� ;78D:L@<� B:L:N=7KA=?DBJ�
7:N=<K7M=87NAE�;7UFAKG/�B<�C:P8V�FMA@<LH�SQ@<�;8LMB<�VML8N=�8�FMD<FBR�N=<B8D?NA8�B<�����
�
���� �QL<BR�FMD<FBR�N=<B8D?NA8� ;8V<L8D<@8�DQ;7<98DMBJ� ;8L78SBRP8�7:N=<K7M=87NARP8�
;7UFAKGK�<�7:N=<K7M=87NARP8�FMGH7K�A�L<@IJGK� ;8N8KF:BJ�� ��789:� ���"�SQ@�D:�DESH78DRG�
>JF:BJ�B<�D:>:CB8K�F<AMFAK� ;8L@?G?=BJP8�78FN<PK�DQS7MB�7:N=<K7M=87/�A=:7E�F<PMC?@�P<D<7?CBJ�
F<C?I=HBJ�N8KN8IJ�<�;7UFAKG����789:����%�SQ@�L@:�NG@8KDQ�F;7<98DMB�FMGH7�<�;8�FJNAMBJ�B8DRP8�
FMD<FBRP8�N=<B8D?NA<�F<PMC:B<�BMN@:LBH�7:A8BN=7KA9:�D:�L7KPR�;8@8D?BH�78AK����%���;78=?�
;UD8LBJG�;>:L;8A@<LUG�B:SQ@8�BK=B8�DQ=DM>:=�A8;?:�O?WK7M@BJ9P�;<7=?J�N8KN8IJ�<�L8I@8�=<A�
A�YN;8>:�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU��

�� 789:� ���'� ;7M9:� ;8A7<T8D<@Q� D� N8K@<LK� N� DQL<BEG� FMD<FBEG� N=<B8D?NA:G� <� ;8L@:�
P<7G8B8W7<GK�C:LB8=@?DE9P�:=<;�B<�O?WK7M@BJ9P�;<7=?J9P/�<79P?=:A=K>:�N8KN8IJ/�A8B9:G�78AK�
SQ@Q�;7M9:�L8A8BT:BQ�<�DQ;8>MLMBQ�;8F<N=MDAQ���

�A9:�C:�KA8BT:B<��

�

����3  NC
7�
33 �(,(

 ;������#����
�
#�����#��	�'
�#������ �
����
����)��



�
"#�$��+
�	���



�@KF?DBJ�;78N;:A=/�=FD���?D<L@8/�C:�DB?=>BJ�N8KTMN=J�C?VBJ�8P7<LBJ�FL?��78CNARP8�FMGAK��!:�T@:BHBE�
<79P?=:A=8B?9AEG?� ;7DAQ� 3>JGN<G?� <� ;?@<N=7Q5� <� C:� =D8>:BE� ;@<N=?9AEG� DQIIJG� 7:@?RO:G/�
N=7KA=K7M@BJG?� 8GJ=A<G?� <� G<@S8K�� �<D<FKC:� B<� SKL8DK� 87<BV:7?:� <� N;7MDBJ� SKL8DK�� �<=8�
8P7<LBJ� F:Z� =D8>J� LD8C?=8K� N=HBK� ;>JF:GBJ� FMN=<DSQ��� N;7MDBJ� SKL8DQ�� �:� NDR� F<LBJ� TMN=?�
DQN=K;KC:� B<L� =:7<N8D8K� N=>:9PK� =R=8� ;>?@:P@R� SKL8DQ/� AL:� DQ=DM>J� ;@B8K� S<@KN=7MLK/�
F<A8BT:B8K�;@<N=?9A8K�L:A87<9J���

�@:� L89P8D<BR� L8AKG:B=<9:� ;78SHP@8� ;8N@:LBJ� A8G;@:XBJ� 7:N=<K78DMBJ� C?VBJP8� ;78N;:A=K�
D�@:=:9P��*'"g�*'%�� :N=<K78DMBJ�;78D:L@�7:N=<K7M=87�����:L@MT:A��

�78N;:A=�8L�;8D8LBJ������9PM=7<@����789:����*�;78SHP@Q�7:N=<K7M=87NAR�F<C?Ib8D<9J�;7M9:/�;>?�
A=:7E9P�SQ@Q�N:CGK=Q�O87GQ�F�8P78V:BE9P�;@<N=?9AE9P�;<7=?J�<� ;78SHP@8�P@8KSA8DR�F;:DBHBJ�
<�F<C?I=HBJ� L:W7<L8D<BR� ;@<N=?9AR� DEFL8SQ� C:CJG� 8S=G:@:BJG�� �78N;:A=� SQ@� 78DBHV� F<A7Q=�
;78D?F87BJ�N=>JIA8K/�<SQ�SQ@8�F<S7MBHB8�;78B?AMBJ�N7MVA8DR�D@PA8N=?��

��789:������SQ@<�C?VBJ�8P7<LBJ�F:Z�DT:=BH�7:@?ROK�8;H=�F<N<V:B<�;8D8LBJ�L8�DEI:�N8A@8DR�TMN=?���



� �����������	
����
�����������

� *��

 :A8BN=7KA9:�SQ@<�F<PMC:B<�D�789:����"/�;8�F<;8T<=E9P�;7UFAKGBE9P�;7<9J9P�<�;8�7:<@?F<9?�
D:>:CBR� F<AMFAQ� B<� FP8=8D?=:@:�� #Q@� ;78D:L:B� L8;@_A8DE� 9P:G?9A8)=:9PB8@8W?9AE� ;7UFAKG�
F<GH>:BE� B<� 78FIJ>:B8K� N=7<=?W7<O??/� 78F@?I:BJ� 87?W?BM@BJ� PG8=Q� 8L� L7KP8=BE9P� DQN;7MD:A� <�
L8;@_AU� DT:=BH� ;8L78SBR� L8AKG:B=<9:� <� O8=8L8AKG:B=<9:�� �MN@:LBH� ;8A7<T8D<@Q�
A8BN8@?L<TBJgA8BF:7D<TBJ�;7M9:�B<�;78N;:A=K����789:����%�;8�7:D?F?�7:N=<K7M=87NAE9P�FMN<PU�
F�;>:L9P8FJP8�78AK�;78SHP@8�9:@A8DR�7:N=<K78DMBJ�;78N;:A=K/�DT:=BH�7:A8BN=7KA9:�;@<N=?9AE9P�
N89P<>NAE9P� ;7DAU/� 7:A8BN=7KA9:� L:A87<=?DBJ9P� <� A7M;BJA8DE9P� ;MNU/� =G:@:BJ� <� S<7:DBRP8�
NC:LB89:BJ� ;78N;:A=K/� 7:N=<K7M=87NAR� ;7M9:� N� DEC?GA8K� N8A@8DR� TMN=?� ;78N;:A=K�� #Q@Q�
;78D:L:BQ� A8G;@:=BJ� N=<D:SBJ� ;7M9:� �� Y;7<D<� ;>:L;8@J� ;78N;:A=K/� 8LN=7<BHBJ� N=<D:SBJ9P�
Y;7<D�F:�'���@:=/�;78D:L:BJ�L7:BMV:�K�;<=Q�;78N;:A=K����789:����'�SQ@Q�;78D:L:BQ�L8;@_KCJ9J�
7:N=<K7M=87NAR� ;7M9:� ;8V<L8D<BR� FMN=K;9?� ;<GM=A8DR�;RT:�� �7M9:� B<� ;78N;:A=K� CN8K�
L8A8BT:BQ���

�BD:N=?TBJ�<A9:�C:�KA8BT:B<��

�

�����  
 NC
7�
33 �.,0
 G9����
��#����+�

�)'
�
"#�$��+
�	�� �


!:LBM�N:�8�8;H7BR�FL?D8/�A=:7R�L7VJ�D�<7:M@K��78CNARP8�FMGAK�D7N=DK�P87BJP8�;<7=:7K�G:F?�
O7<B98KFNA8K�F<P7<L8K�<� I=H;B?9J�� �:Z�C:�78FLH@:B<�;>JN=K;8D8K�7<G;8K�F�B?VIJ�Y78DBH�B<�
DQIIJ/� AL:� ;>?@:P@R� FL?D8� =<AR� ;8=>:SKC:� Y;7<DK/� <�=8� ?� DFP@:L:G� A� 7:;7:F:B=<=?DBJ� ;8@8F:��
3 <G;<�C:�C:LBJG�F�YN=>:LBJ9P�S8LU�F<P7<LQ�<�YN=J�;>JG8�B<;78=?�L8G?B<B=BJGK�S<78ABJGK�
�<P7<LBJGK� N9P8L?I=?�5� �=<DS<� ;89PMFJ� F� @:=� �%'*� <V� �%�"� C<A8� N8KTMN=� DEN=<DSQ� <7:M@K�
�78CNARP8� FMGAK�� �L?D8� C:� LB:N� ;78D@P@R/� 8;7ENA<BR/� GJN=Q� 78F;<L@R� <� DQA<FKC:� FBMGAQ�
F<N8@:BJ�� �� 789:� ���%� ;78SHP@� ;7UFAKG� ;78� FC?I=HBJ�NAK=:TBE9P� ;>JT?B� D@PA8N=?� FL?D<�� #Q@�
;78D:L:B�P@KS8AE�DEA8;�F<�=:7<N8D8K�FLJ��#Q@�DQ;7<98DMB�;8NKL:A�N�BMD7P:G�8;<=>:BJ����789:�
���'� ;78SHP@Q� L<@IJ� 8LS87BR� <B<@EFQ� <� ;7UFAKGQ� N=<=?AQ/� D@PA8N=?� <� F<N8@:BJ� FL?D<�
<�8GJ=A8DE9P� D7N=:D/� LM@:� SQ@� F;7<98DMB� 7:N=<K7M=87NAE� FMGH7� B<� 7:N=<K78DMBJ� A<G:BBR�
A87KBQ� FLJ/� A=:7R� GKNJ� SE=� ;78D:L:B8� A� F<G:F:BJ� ;78B?AMBJ� N7MVA8DR� D8LQ�� �QBJ� C:�
F;7<98DMDMB<� ;78C:A=8DM�L8AKG:B=<9:�<� ;8�8LN8KP@<N:BJ� �����SKL:�DQP@MI:B8�DESH78DR�
>JF:BJ�<�F<PMC:BQ�7:A8BN=7KATBJ�;7M9:���

�A9:�D�789:������;8A7<TKC:��

�

�����  NC
7�
33 � �3
 C�����7�'
7������
�
�3�,
�
�	���
�+�� �#�+�

)��


�
���GM�D:�N=<=K=K�C<A8�P@<DBJ�T?BB8N=�L8;@_8DMBJ�NSJ7A8DRP8�O8BLK�8�LJ@<��*�/� ����<� ����
N=8@:=J�� �� 789:� ���'� CNG:� 8;H=� 7:<@?F8D<@?� AD<@?=<=?DBH� DEFB<GBE� BMAK;� LH@/� A=:7E� DP8LBH�
L8;@B?@� B<I:� NSJ7AQ�� �8>JL?@?� CNG:� =<AR� BHA=:7M� DEFB<GBM� LJ@<� 8L� KGH@9U/� A=:>J� D� �
���
DQN=<D8D<@?/�B<;>JA@<L�8L�!<B<��:7=Q/��7:B��=:P@?/�!8N:O<�0MTA</�!?>JP8�0MA</� <LA<�#78KN?@</�LM@:�
LJ@<� 8L� KGH@9U� [88LQP8� �<NK@AQ/� !<B<� 	8=JA</� !MB<� �<BTKIAQ/� 	<7@<� �?@:7</� �<7?:�
	7<=89PDJ@8DR/� �<B?:@<��?=JB</� �BBQ��<KTJA8DR/�!<B<�1:7E9P</� �LR@Q�#<S<B8DR/�!8N:O<�#8@O</�
�8G?B?A<��<BW</�!?>JP8�.:7B?9ARP8�<�L<@IJ9P����B:;8N@:LBJ�><LH�CNG:�8;H=�L8;@B?@?�A8@:A9:�LH@�
!?>JP8� �PEB</� �SQ_A<� #<@<L7MB</� !?>JP8� 	8D<BLQ/� !8P<BQ� �8I8DR/� A8@:A9?� N@8D:BNARP8�
A8B9:;=KM@BJP8�KGHBJ�8�N8KS87Q�!Y@?<�	8@@:7<�<��=<B<�(?@A<�<�;8@8V?@?�FMA@<L�NSJ7AQ�B:CG@<LIJP8�
KGHBJ� BMAK;:G� LH@� �BBQ� 
K@<T8DR/� �<7=?B<� 	8P8K=</� �<7?:� �KTA8DR/� �<@:B=EBQ� !<BU�
<� 8G<B<�1=H=?BQ��

� �



� �����������	
����
�����������

� *��

�����  NC
7�
33 �. �
 H	���
����������'�

�����


�
���C:�N;7MD9:G��8GK���	<G:BBRP8�FD8BK/�DEFB<GBRP8�P?N=87?9ARP8�8SC:A=K/�D�BHGV�N:�
L89P8D<@<� A7M@8DNAM� A<;@:� N� BMN=HBBEG?� G<@S<G?� F� ;8TM=AK� ���� N=8@:=J�� �78� 89P7<BK�
<�S:F;:TBR�;8LGJBAQ�:X;8B8D<BR�G<@SQ�D�SHVBRG�BMDI=HDB?9ARG�7:V?GK�SQ@8�=>:S<�DQGHB?=�
DI:9PB<�L8N<D<LBJ� 8NDH=@8D<9J� =H@:N<�F<�=<A8DM/� A=:7M� N;@_KCJ� N8KT<NBR�N=<BL<7LQ� 89P7<BQ�
<�A@?G<=K�L8;87KT8D<BR�;78�P?N=87?9A8K�BMN=HBB8K�G<@SK/�N;@_KCJ�BM78AQ�B<�BJFA8K�?B=:BF?=K�
8ND?=K� <� ;8=>:SBR� O?@=7Q� <� B:GHBJ� A@?G<� A<;@:� DQF<>8DMBJG� FSQ=A8DRP8� =:;@<�� �<AR� SQ@8�
;8>JF:B8�8D@MLMBJ�8NDH=@:BJ�7:<WKCJ9J�B<�;8PQS�D�A<;@?�<�SQ@Q�B<A8K;:BQ�9Q@?BL7?9AR�=KSKNQ/�
TJGV�SQ@8�L8N<V:B8�C:I=H�@:;IJ�89P7<BQ�=R=8�P?N=87?9AQ�9:BBR�BMN=HBBR�G<@SQ��

�

����  NC
7�
33 �.  
 H	���
�#�$��7�'
���
���6


�8>JF:BJ� B8DR� =:9PB?AQ� SQ@8� BK=BR� F� LUD8LK� ;8=>:SQ�FDEI:BJ� AD<@?=Q� ;78C:A9:/� L8N<D<LBJ�
;78C:ATBJ�=:9PB?A<�C?V�B:DQP8D8D<@</�BHA=:7R�AKNQ�SQ@Q�D�;78D8FK�BHA8@?A�@:=�<�AD<@?=<�;78C:A9J�
C?V�B:SQ@<�KN;8A8C?DM�� �<AR�SQ@�;8>JF:B� ;78C:A=87� ;78� ;78GJ=MBJ�D� ;@BH�8NDH=@:BR�GJN=B8N=?/�
A=:7E�@F:�DQKVJ=�D� :X;8F?9?�?�D� :X=:7?R7K�� �8DM�=:9PB?A<�;8N@8KVJ�=<AR�A� ;7:F:B=<9?� ;8LA@<LU�
<�DQKV?=J�B8DE9P�GRL?J�D�:LKA<9?��

�

����%  NC
7�
33 �. %
 H	���
��)������	��'
�
�#�$��7�'
���
� ��6
�
����'
����


�:=BJ�A?B8�B<�BMLD8>J��8@@87:L8)�<BNO:@LNARP8�;<@M9:�C:�BMA@<LBE/�<DI<A�L@8KP8L8SE�;78C:A=/�
A=:7E�KG8VBJ�DFB?A�;@<=O87GQ�;78�GK@=?VMB78DE�;78W7<G���<DMF<@?�CNG:�N;8@K;7M9?�N�O?@G8D8K�
<� L?N=7?SKTBJ� N;8@:TB8N=J� (���� �� ���/� A=:7M� SKL:� L8� A?B<� ;>?BMI:=� 89:BHBR� NBJGAQ�
F�:D78;NAE9P�O?@G8DE9P�O:N=?D<@U����<BB:N/�#:BM=AQ�<�#:7@JB��	?B8�SKL:G:�LM@:�DQKVJD<=�;78�
;8L;87K� L8;78D8LBE9P� ;78W7<GU� A� DEN=<DMG�� �B<VJG:� N:� 8� N=7<=:W?9AR� L7<G<=K7W?9AR�
D:L:BJ/� A=:7R� ;8NJ@J� FDEI:BJ� BMDI=HDB8N=?� <� FD?L?=:@BHBJ� ;<@M9:� G:F?� T:NAEG?� ?� F<P7<B?TBJG?�
BMDI=HDBJAQ��  8A� ����� N� N:S8K� ;>?BMIJ� GB8P8� N=M=BJ9P� ?� \KGH@:9AE9P]� DE78TJ/� A=:7EG� N:�
SKL:G:� DHB8D<=� O87G8K� @:=BJP8� O?@G8DRP8� O:N=?D<@K/�;78C:A9:G?� <7=8DE9P� <� AK@=8DBJ9P�
O?@G8DE9P� NBJGAU/� L8AKG:B=M7BJ� =D87SQ/� <@:� =<AR� KGH@:9AEG?� ;7:F:B=<9:G?/� L8;@BHBEG?�
8�L?NAKFBJ� ;8><LQ� <� ;>:LBMIAQ�� �78� ;8=>:SQ� =8P8=8� ;78C:A=K� SQ@<� ;8>JF:B<� ;78C:ATBJ�
<�8FDKT8D<9J�=:9PB?A<�B<�;78O:N?8BM@BJ�Y78DB?��

�

����(  NC
7�
33 �. (
 1�2'���'
�69����'
)'���


#Q@Q�;8>JF:BQ�B8DR�L>:D88S7MSH9J�N=78C:�F�LUD8LK�BK=B8N=?�BMP7<LQ�F<����@:=�N=<7R�DQS<D:BJ/�
C:P8V�8;7<DQ�N:�F�LUD8LK�T<N=E9P�;87K9P�C?V�O?B<BTBH�B:DQ;@<=?@Q��

�

����,  NC
7�
33 �. ,
 H	���
���'#�6
�
�+�����'
�))����'


#Q@<�;8>JF:B<�B8DM�A8;J7A<�N�AD<@?=BJG�=?NA:G�<�DH7BEG�;8LMBJG�S<7:D�;78�=?NA�;8;?NU/�9:LK@J/�
;7UD8L9U�L8�:X;8F?9:/�;78=8A8@U�8�N=<DK�LJ@<�<=L��;78�;8=>:SQ�DEN=<DBJP8�8LLH@:BJ���8N<D<LBJ�
���@:=�N=<7R�F<>JF:BJ�C?V�B:DQP8D8D<@8/�=?NA@8�B:AD<@?=BH/�N�B:DH78P8LBEG�;8LMBJG�S<7:D/�T<N=8�
L89PMF:@8�A�;87K9PMG�<�BMN@:LBEG�8;7<DMG��

�

�



� �����������	
����
�����������

� *"�

����.  NC
7�
33 �. .

 H	���
��$'�)��
�
��J��'


�8>JF:BJ�@:I:BJ���A8G;<=?S?@BJP8�N�=JG/�A=:7R�C?V�GMG:��/�>:IJ�BK=B8N=�;>?�BHA=:7E9P�;7<9J9P�
L8N=<=�N:�L8�DQIIJ�DEIAQ���@F:�CJG�B<N=<D?=�@:I:BJ�N=MD<CJ9J���<AR�T<N=8�B<N=MDM�N?=K<9:/�ALQ�C:�
=>:S<�@:I:BJ�N8KT<NBH�D:�DJ9:�B<I?9P�8SC:A=:9P�;78�;7M9:�B<�DEN=<DM9P��

�

����0  NC
7�
33 �. 0

 H	���
�)��
7���7�


#Q@�;8>JF:B�D:@A8A<;<9?=BJ�8LD@PT8D<T�;78�;8KV?=J�D:�D:@ARG�;78N=87K/�;78�F<C?I=HBJ�8;=?GM@BJ�
D@PA8N=?�D�B<I:G�L:;8F?=M>?�#KI=HP7<L)#8K9P<@A<��

�

����3  NC
7�
33 �.%3

 H	���
�����#��2'�����


�8>JF:BJ� LD8K� AKNU� BMA@<LBJ9P� =>JA8@:A� N� :@:A=7?9AEG� ;8P8B:G� A:� NB<LBHCIJGK� ;>:D8FK�
G<=:7?M@K� <� DQS<D:BJ� G:F?� 8SC:A=Q� �
���� �MA@<LBJ� =>JA8@A<� GM� G<@R� 78FGH7Q/� DQN8A8K�
B8NB8N=/�C:�:A8@8W?9AM�<�GM�BJFAR�;78D8FBJ�BMA@<LQ��

�

�����  NC
7�
33 �.%�

 86����
�#�
���)��	�'
������6
�
��
�� ���


�8>JF:BJ�NQN=RGK�;78�G8B?=878DMBJ�A@?G<=K�D�L:;8F?=M>J9P�N�LJ@Q/�A=:7M�CN8K�9?=@?DM�B<�BMP@R�
FGHBQ�=:;@8=Q�<�D@PA8N=?�� �� ;>J;<LH�C<ARP8A8@?�F<A8@JNMBJ�K�B<GH>:BE9P�P7<B?TBJ9P�P8LB8=�
NQN=RG�8L:NJ@M�K;8F87BHBJ�O87G8K�NGN/�98V�C:�B:NGJ7BH�LU@:V?=R�;>:L:DIJG�K�8L@8KT:BE9P�
L:;8F?=M7BJ9P�;7<98D?Ib��

�

�����  NC
7�
33  �3�
 H	���
)'��
E�#������
;P�6
1���
+
��F


�8>JF:BJ� KGH@:9ARP8� LJ@<� �@89PE� GKV� 8L� !<78N@<D<�  ^BQ/� N;8@KF<A@<L<=:@:� NAK;?BQ�
�D7L8P@<DE9P/�B:CDEFB<GBHCIJP8�KGH@:9ARP8�NL7KV:BJ�8NGL:NM=E9P�@:=/�A=:7R�DP8LBH�L8;@BJ�
B<I:�NSJ7AQ��!:LBM�N:�8�S78BF8D8K�;@<N=?AK�8�78FGH7:9P����i����i����9G�<�DMF:�99<����AW��

�

�����  NC
7�
33  �3�
 H	���
)'��
E�#������
;P�6
������


�8>JF:BJ�KGH@:9ARP8�LJ@<�	8N=:@�8L� !<78N@<D<� ^BQ/�N;8@KF<A@<L<=:@:�NAK;?BQ��D7L8P@<DE9P/�
B:CDEFB<GBHCIJP8�KGH@:9ARP8�NL7KV:BJ�8NGL:NM=E9P�@:=/�A=:7R�DP8LBH�L8;@BJ�B<I:�NSJ7AQ��
!:LBM�N:�8�S78BF8D8K�;@<N=?AK�8�78FGH7:9P���/"�i��%/'�i��%�9G�<�DMF:�99<��"�AW��

�

� �



� �����������	
����
�����������

� *%�

�,  � �?#���2���������-�����#/��$���(���

 �#��! �������$��!1��3?� . �3�� !-)�#(���

#(��9?���$�36� %&�'���9�9 ����1�#������

$�36� %&�7�
� ��  NC
7�
33 � ��
 ;������#����
����
��
#�)�'��
/
"#�$�� +
�	���


 :A8BN=7KA9:��8GK�F<P7<LBJA<�;78SJPM�;8�FB?T:BJ�;8D8LBJ�D�@:=:9P������<������C?V�><LK�78AU��
�QKV?=J�8SC:A=K�SQ@8�;UD8LBH�;@MB8DMB8�B<�A<B9:@M>NAR�<�;78D8FBJ�;78N=87Q���<=8�A8B9:;9:�
SQ@<�FGHBHB<�;78�DQKV?=J�B<�7:N=<K7<TBJ�F<>JF:BJ/�98V�N?�DQVML<@8�L@8KPE�N9PD<@8D<9J�;789:N��

�� 789:� ���%� ;8A7<T8D<@<� 7:A8BN=7KA9:� L@:� B8DE9P� Y;7<D/� S8PKV:@� L8I@8� A� 8LN=8K;:BJ� 8L�
NG@8KDQ� SKL8K9JP8� BMC:G9:�� #Q@8� BK=B8� ;>:7KI?=� ;7M9:� ;8� ;78D:L:BJ� :=<;Q� P7KSR� N=<DSQ�
<�DQ=D8>?=�B8DE�;78C:A=�B<�;>?L7KV:B8K�N=<D:SBJ�DE78SK���SC:D?@�N:�DI<A�;78S@RG�N:�N=MD<CJ9J�
N=>:IBJ�A8BN=7KA9J�F�78AK�����/�ALQ�L8I@8�A�F<=RAMBJ�L8�8SC:A=K��#Q@8�;78D:L:B8�@8AM@BJ�8LA7Q=J�
?F8@<9:�D�GJN=H�F<=RAMBJ�<�SQ@Q�;8@8V:BQ�B8DR�?F8@<TBJ�D7N=DQ����N8KT<NBR�L8SH�;78SJPM�9:@A8DE�
;7UFAKG� ?F8@<TBJ9P� D7N=:D� N=>:9PQ/� DEN@:LAQ� SKL8K� FBMGQ� D� YB87K� ������ �:BJ� DQ@8KT:B8�
B<DEI:BJ�78FN<PK�;7<9J�F�LUD8LK�DEGHBQ�N=>:IBJ�?F8@<9:�� �8I@8�=<A�A:�FL7V:BJ� ;@MB8D<BRP8�
DQP@MI:BJ�D:>:CBR�F<AMFAQ�B<�;78D:L:BJ�N=<D:SBJ9P�;7<9J/�C:C?9PV�L8A8BT:BJ�8LP<LKC:G:�B<�
N7;:B�������

�

 8F;8T:=�B<�7�����'� "������/���	T �

.:7;MB8� �/���	T �

�:L8T:7;MB8� "������/���	T �

�� ;8B:9PMBJ� <� ;>:D:L:BJ� B:L8T:7;<BE9P� O?B<BTBJ9P� ;78N=>:LAU� L8� (�� �
��� 78AK� �����
VMLMG:��

�

� ��  NC
7�
33 �,��
 �����
�
#�����#��	�'
�����J'
���
B�
O �##�#���
�



�
��#���
����


�8KN8IJ�ND���?B9:B9:�(:77:7NARP8�N:�ND���78A8;:G�8L�(:7L?B<BL<��<XG?@?MB<�#78A8OO<�F�78AK�
�'���SQ@8�F<P7BK=8�C?V�L>JD:�L8�DESH7K�N89P�A�7:A8BN=7KA9?�;78�N?@BH�P<D<7?CBJ�N=<D���78FNMP@8K�
L:N=7KA9?�<�N=<=?9AR�;87K9PQ���

��789:� �����B:SQ@Q��
��� ;>?LH@:BQ�L8N=<=:TBR�O?B<BTBJ�;78N=>:LAQ�B<�DI:9PBQ�;@MB8D<BR�
;7M9:/�P<7G8B8W7<G�;@BHBJ�SQ@�=:LQ�8;8VLHB��#8PKV:@�D�789:� ���"�B:SQ@8�G8VBR�8L:S7<=�
F�@8GK�G<=:7?M@�D�AD<@?=H�;8V<L8D<BR�;<GM=A8DEG�L8F87:G�<�F<7KT:BR�L8L<D<=:@?���<PMC:BJ�
DE78SQ�A8;?J�B:CDH=IJ9P�O?WK7�SQ@8�;>:NKBK=8�D�P<7G8B8W7<GK�L8�78AK����%/�A<G:BBE�S@8A�B<�
DE78SK� A8;?J� N89P� NDH=9U� SQ@� L8LMB� <V� D� L7KPR� ;8@8D?BH� 78AK�� �8� N9PDM@:BJ� ;>:D8LK�
?BD:N=?TBJ9P� ;78N=>:LAU� Y;7<D8K� 78F;8T=K� D� 789:� ���'� ;8A7<T8D<@Q� ;7M9:� B<� A8;?J9P�



� �����������	
����
�����������

� *'�

NDH=:9AE9P�O?WK7�<�DQN8ARP8�;8LN=<D9:����;7USHPK�;7<9J�N:�8SC:D?@Q�;78S@RGQ�N�L8L<D<=:@:G�
A<G:B:� <� 7:N=<K7M=8>?� GKN:@?� 7:A@<G8D<=� A<G:BBR� S@8AQ� B<� <79P?=:A=8B?9AR� ;7DAQ� >JGNQ��
�>:L;8A@ML<BM�L8S<�L8A8BT:BJ�LJ@<�C:�BQBJ�K;7<D:B<��8L<=A:G�T����A�;>JN@KIBR�NG@8KDH�8�LJ@8�
B<� 78A� ������ �N<F:BJ� P8=8DE9P� A8;?J� B<� 	<7@UD� G8N=�;78SHPB:� L8� A8B9:� 78AK� ����� F<�
DP8LBE9P�A@?G<=?9AE9P�;8LGJB:A���BD:N=?TBJ�<A9:�D�789:������;8A7<TKC:��

�

�;7<D:BE�78F;8T:=�B<�7�����'� ���������/���	T �

.:7;MB8� %""�'��/���	T �

�:L8T:7;MB8� �������/���	T �

��;8B:9PMBJ�<�;>:D:L:BJ�B:L8T:7;<BE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�L8�(���
���78AK������F�DEI:�
KD:L:BE9P�LUD8LU�VMLMG:��

�

� ��  NC
7�
33 �., 
 �����
��#�	����
�
������
�
5#�)7����� 
�	��


��789:����'�;8A7<T8D<@Q�;7M9:�B<�A8;?J9P�N89P�<�87?W?BM@:9P�O?WK7�NDH=9U/�LM@:�N:�;7<98D<@8�B<�
N;8LBJ�TMN=?�<79P?=:A=K7Q�N@8K;K����;7USHPK�78AK�;78SJP<@<�7:A8BN=7KA9:�8A8@BJP8�;<7AK�B<�

7<LT<BNARG� BMGHN=J�� �BD:N=87:G� 7:A8BN=7KA9:� C:� ���� �
��/� N:� A=:7EG� CNG:� ;>?�
7:A8BN=7KA9?�S:F;78N=>:LBJP8�8A8@J�G878DRP8�N@8K;K�YF9:�N;8@K;7<98D<@?��#Q@8�BK=BR�K;7<D?=�
8A8@BJ�=:7RB�<�C:P8�N;ML8DMBJ/�<SQ�KV�B<LM@:�B:L89PMF:@8�A�P78G<LHBJ�D8LQ�K�FMA@<LU�N@8K;K�
<�B<�N=K;BJ9P�<79P?=:A=K7Q/�98V�DQD8@MD<@8�L:N=7KA9:�A<G:B:�D�FMA@<L:9P� ;<GM=AQ�� �A8@BJ�
=:7RB� C:� FS<D:B� B:DP8LBRP8� <NO<@=8DRP8� ;8D79PK� <� B<P7<F:B� G@<=:G/� CN8K� 8LP<@:BR�
L7KP8=BH� <NO<@=:G� F<@?=R� N=K;BH� N@8K;K� <� ;<=BJAU��  :N=<K7M=8>?� =<A� D� 789:� ����� G8P8K�
L8A8BT?=�7:N=<K78DMBJ�N;8LBJ�TMN=?�<79P?=:A=K7Q�G878DRP8�N@8K;K�� :N=<K78D<BR�O?WK7Q�NDH=9U�
C?V� CN8K�8;H=� KGJN=HBQ� B<� NDE9P� GJN=:9P/� D� 789:� �����SKL8K� ;>?LMBQ� A8;?:� N89P/� A=:7R� F:�
N=<=?9AE9P�LUD8LU�B:SQ@8�G8VBR�D7M=?=�B<�GJN=8���BD:N=?TBJ�<A9:�;8A7<TKC:�LM@:�;8L@:�;@MBK�
D�789:�������

�

 8F;8T:=�B<�7�����'� ��"������/���	T �

.:7;MB8� '*'�"**/�"�	T �

�:L8T:7;MB8� '������/*"�	T �

��;8B:9PMBJ�<�;>:D:L:BJ�B:L8T:7;<BE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�L8�(���
���78AK������F�DEI:�
KD:L:BE9P�LUD8LU�VMLMG:��

�

� �  NC
7�
33 ��%�
 ;������#����

����)	2��+�

9�)��
�
"# �$��+
�	���


�� 789:� ���'� SQ@Q� L8A8BT:BQ� ;7M9:� B<� 8G:F:BJ� ;7UB?AK� D@PA8N=?� L8� FM;<LBJ� TMN=?� 8SC:A=K�
A8BJ7BQ/� LM@:� SQ@<� ;78D:L:B<� 7:A8BN=7KA9:� <� 7:N=<K7M=87NAM� 8SB8D<� D;<L@E9P� ;8@J� B<� C?VBJ�
O<NMLH�P8N;8LM>NAE9P�SKL8D/�SQ@Q�;78D:L:BQ�;7UFAKGQ�FL?D</�8GJ=:A�<�G<@SQ�9:B=7M@BJ�TMN=?�
A8BJ7BQ�<�;>J;7<DBR�;7M9:�A�7:A8BN=7KA9?�<�7:N=<K78DMBJ�G<@RP8�LD8K7<G:BBRP8�F<P7<LBJP8�
N9P8L?I=H� ��=P:<=78BK� ��D:�N=>:LK�G:F?�FM;<LBJ�<�DE9P8LBJ�TMN=J�SKL8D�� ��LUD8LK�D:@ARP8�
78FN<PK�;7<9J�B<�8SC:A=K�<�;8=>:SQ�;8L78SBHCIJ�;>J;7<DQ�7:A8BN=7KA9:�N:D:7BJ9P�FLJ�L8I@8�A:�
FL7V:BJ� 8LSH7K� DF87AU/� DQ;7<98DMBJ� ;8NKLAU� <� ;8N8KF:BJ� N=<=?AQ/� TJGV� L8I@8� A� ;8NKBK�
DQ;7<98DMBJ�;78C:A=8DR�L8AKG:B=<9:�<�;7M9:�B<�N:D:7BJ9P�FL:9P��

��789:������=:LQ�SKL8K�;78N=>:LAQ�;8KV?=Q�B<�;7UFAKGQ�<�;78C:A=�7:A8BN=7KA9:�N:D:7BJ9P�FLJ�
<�LD87U�P8N;8LM>NAE9P�SKL8D�;>?@RP<CJ9J9P�A�K@?9?��78CNAR/�=Q=8�;7M9:�SKL8K�B<D<F8D<=�B<�C?V�



� �����������	
����
�����������

� *��

L8A8BT:BR�;7M9:�B<�8G:F:BJ�;78B?AMBJ�D@PA8N=?�L8�FM;<LBJ�FL?�A8BJ7BQ���M@:�SKL8K�F<PMC:BQ�
;7M9:� B<� G<@RG� N9P8L?I=?� =P:<=78BK/� C:C?9PV� ;78D:L:BJ� C:� BK=BR� C<A� F� P@:L?NA<� N=<=?AQ/� =<A�
?�F<9P8DMBJ� KGH@:9AR� P8LB8=Q� =R=8� N=>:L8DR� ;<7=?:� P8N;8LM>NAE9P� SKL8D�� �7M9:� SKL8K�
N;8TJD<=�D�78F:S7MBJ�<�B<P7<F:BJ�DB?=>BJ�V:@:F8S:=8B8DR�A8BN=7KA9:�<�D�A8G;@:XBJ�N=<D:SBJ�
<�7:N=<K7M=87NAR� 8SB8DH� ;JNA8D98DE9P� A<G:BBE9P� ;7DAU� <79P?=:A=K7Q� DT:=BH� DN=K;BJP8�
;87=M@K� N� 8S:@?NAQ�� �<AR� 9P9:G:� F<PMC?=� 8LD@PT8DMBJ� 8N=<=BJ9P� N=HB� A8BJ7BQ� N;8C:BE9P�
N�9:@A8D8K� 7:N=<K7M=87NA8K� 8SB8D8K� G<@J>NAR� DEFL8SQ� A@:B:SBJ9P� ;8@J�� �BD:N=?TBJ� <A9:�
;8A7<TKC:��

�

 8F;8T:=�B<�7�����'� '������/���	T �

�;7<D:BE�78F;8T:=�7�����'� ��*"�����/���	T �

.:7;MB8�� %%���'%/���	T �

�:L8T:7;MB8� ������"��/�'�	T �

��;8B:9PMBJ�<�;>:D:L:BJ�B:L8T:7;<BE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�L8�(���
���78AK������F�DEI:�
KD:L:BE9P�LUD8LU�VMLMG:��

�

� �% NC
7�
33 �%%(
 ;������#����
�
#�����#��	�'
��
#�)�'
 �
��
�)�J��



�
"#�$��+
�	���



!:LBM�N:�8�S<78ABJ�N9P8L?I=H�N:�N89P<>NA8K�DEFL8S8K�;>?@:P@R�A�C?VBJ�N=7<BH�FMGAK��78C<�3!��#��
�<=P:Q/����<����
::7G<BB8DR/�G:F?�@:=Q��%�"��'�"5��+:I:BJ�P<D<7?CBJP8�N=<DK�N9P8L?I=H�SQ@8�
78FLH@:B8� B<� BHA8@?A� N<G8N=<=BE9P� :=<;�� #Q@Q� ;78D:L:BQ� ;7UFAKGQ� <� 9:@A8DM� A8BF:7D<9:�
A<G:BBE9P� ;7DAU� N9P8L?I=H/� <79P?=:A=K7Q� <� N89P<>NAR� DEFL8SQ�� �8KSHVBH� ;78SJP<@<� =<AR�
;78C:ATBJ� ;>J;7<D<� N� BMD7P:G� >:I:BJ� F<C?I=HBJ� N=<=?AQ� N9P8L?I=H�� �� 789:� ���%� ;78SHP@<�
7:A8BN=7KA9:�<�8SB8D<�;>?@:P@R�;8LF:GBJ�I<9P=Q/�A=:7M�SQ@<�D�P<D<7?CBJG�N=<DK��

�I:9PBQ�=Q=8�;>J;7<DBR�;7M9:�NGH>8D<@Q�A�7:<@?F<9?�;78C:A=K�9:@A8DR�N=<D:SBJ�<�7:N=<K7M=87NAR�
8SB8DQ� ;<GM=AQ/� ;UD8LBH� ;@MB8D<BR� B<� 78AQ� ���'� <� ������ �FP@:L:G� A� B:T:A<BR� T<N8DR�
;78L@:DH�K�DQLMBJ�FMD<FBRP8�N=<B8D?NA<�L8I@8�A�DEFB<GBRGK�FL7V:BJ�D:�DQP@MI:BJ�DESH78DRP8�
>JF:BJ/�A:�A=:7RGK�G8P@8�L8CJ=�<V�D�ADH=BK� ���'�� ��8P@:L:G�B<�T<N8D8K�BM78TB8N=�9:@RP8�
;78C:A=K�SQ@<�FD<V8DMB<�D<7?<B=<�9:@8K�7:A8BN=7KA9?�N9P8L?I=H�8�78A�8L@8V?=/�B<A8B:9�N:�BMG�
;8L<>?@8� D� L7KPR� ;8@8D?BH� 78AK� DQN8K=HV?=� L8L<D<=:@:� <� F<PMC?=� ;7M9:� B<� 7:A8BN=7KA9?�
N9P8L?I=H/�ALQ�SQ@Q�N:CGK=Q�87?W?BM@Q�=>:9P�NAK@;=K7�<�F<PMC:BQ�;7M9:�B<�DQ=D8>:BJ�C:C?9P�A8;?J��
�78N=>:LAQ�SKL8K�;8KV?=Q�B<�TMN=�;7<9J����:=<;Q/�DQ=D8>:BJ�A8;?J�87?W?BM@U�NAK@;=K7����789:������
SKL:� ;78D:L:B<� A8G;@:XBJ� N=<D:SBJ� <� 7:N=<K7M=87NAM�8SB8D<� B<LF:GBJ� ?� ;8LF:GBJ� TMN=?�
N9P8L?I=H���=<D:SBJ�FMN<PQ�<�7:N=<K78DMBJ�SKL8K�F<P7B8D<=�7:A8BN=7KA9?�NQN=RGK�<7AML8DE9P�
9P8L:S� ;8L� N9P8L?I=HG/� ;78D:L:BJ� N<B<9:� ;8L@8VJ� <� 9:@A8DR� 7:N=<K78DMBJ� <79P?=:A=8B?9AR�
<�N89P<>NAR�DEFL8SQ���BD:N=?TBJ�<A9:�;8A7<TKC:��

�

 8F;8T:=�B<�7�����'� ��'������/���	T �

�;7<D:BE�78F;8T:=�B<�7�����'� '������/���	T �

.:7;MB8� �'�����/%"�	T �

�:L8T:7;MB8� "�*�"%'/�"�	T �

��;8B:9PMBJ�<�;>:D:L:BJ�B:L8T:7;<BE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�L8�(���
���78AK������F�DEI:�
KD:L:BE9P�LUD8LU�VMLMG:��



� �����������	
����
�����������

� **�

�

� �(  NC
7�
33 �.,0
 G9����
��#����+�

�)'
�
"#�$��+
�	��� 


!:LBM�N:�8�8;H7BR�FL?D8/�A=:7R�L7VJ�D�<7:M@K��78CNARP8�FMGAK�D7N=DK�P87BJP8�;<7=:7K�G:F?�
O7<B98KFNA8K�F<P7<L8K�<�I=H;B?9J���L?D8�C:�LB:N�;78D@P@R/�8;7ENA<BR/�GJN=Q�78F;<L@R�<�DQA<FKC:�
FBMGAQ�F<N8@:BJ����789:����%�;78SHP@�;7UFAKG�;78�FC?I=HBJ�NAK=:TBE9P�;>JT?B�D@PA8N=?�FL?D<��
#Q@�;78D:L:B�P@KS8AE�DEA8;�F<�=:7<N8D8K�FLJ��#Q@�DQ;7<98DMB�;8NKL:A�N�BMD7P:G�8;<=>:BJ��
��789:� ���'� ;8A7<T8D<@<� ;>J;7<D<� =R=8� 78FNMP@R� 7:A8BN=7KA9:/� A=:7M� N?� DQVML<@<� 8SNMP@:CIJ�
<�;8L78SBHCIJ� ;8N8KF:BJ� N=<DK� =:7<N8DE9P�FLJ/� B:V�SQ@8� ;UD8LBH� ;>:L;8A@MLMB8/� ;78SHP@Q�
L<@IJ�8LS87BR�<B<@EFQ�<�;7UFAKGQ�N=<=?AQ/�D@PA8N=?�<�F<N8@:BJ�FL?D<�<�8GJ=A8DE9P�D7N=:D/�LM@:�
SQ@� F;7<98DMB� 7:N=<K7M=87NAE� FMGH7� B<� 7:N=<K78DMBJ�A<G:BBR� A87KBQ� FLJ/� A=:7R� GKNJ� SE=�
;78D:L:B8�A�F<G:F:BJ�;78B?AMBJ�N7MVA8DR�D8LQ���8I@8�=<A�A�;8NKBK�9:@R�7:A8BN=7KA9:���QBJ�C:�
F;7<98DMDMB<� ;78C:A=8DM�L8AKG:B=<9:�<� ;8�8LN8KP@<N:BJ� �����SKL:�DQP@MI:B8�DESH78DR�
>JF:BJ�<�F<PMC:BQ�7:A8BN=7KATBJ�;7M9:���A9:�D�789:������;8A7<TKC:��

�

 8F;8T:=�B<�7�����'� ���������/���	T �

�;7<D:BE�78F;8T:=�B<�7�����'� '"�����/���	T �

.:7;MB8� �/���	T �

�:L8T:7;MB8� '"�����/���	T �

��;8B:9PMBJ�<�;>:D:L:BJ�B:L8T:7;<BE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�L8�(���
���78AK������F�DEI:�
KD:L:BE9P�LUD8LU�VMLMG:��

�

�

�5  � �?#���2���������$�-�����������(���

 �#��! �������$��!1��3?�#� < ���"� �#�$����

%&�'���=-���!����9�9 ���������-���3��

�!�9�8"6�>��)6�#�$���� %&�7��
 
�%��  NC
7�
33 � ��
 ;������#����
����
��
#�)�'��
�
"#�$�� +
�	���


 :A8BN=7KA9:��8GK�F<P7<LBJA<�;78SJPM�;8�FB?T:BJ�;8D8LBJ�D�@:=:9P������<������C?V�><LK�78AU��
�QKV?=J�8SC:A=K�SQ@8�;UD8LBH�;@MB8DMB8�B<�A<B9:@M>NAR�<�;78D8FBJ�;78N=87Q���<=8�A8B9:;9:�
SQ@<�FGHBHB<�;78�DQKV?=J�B<�7:N=<K7<TBJ�F<>JF:BJ/�98V�N?�DQVML<@8�L@8KPE�N9PD<@8D<9J�;789:N��

�� 789:� ���%� ;8A7<T8D<@<� 7:A8BN=7KA9:� L@:� B8DE9P� Y;7<D/� S8PKV:@� L8I@8� A� 8LN=8K;:BJ� 8L�
NG@8KDQ� SKL8K9JP8� BMC:G9:�� #Q@8� BK=B8� ;>:7KI?=� ;7M9:� ;8� ;78D:L:BJ� :=<;Q� P7KSR� N=<DSQ�
<�DQ=D8>?=�B8DE�;78C:A=�B<�;>?L7KV:B8K�N=<D:SBJ�DE78SK���SC:D?@�N:�DI<A�;78S@RG�N:�N=MD<CJ9J�
N=>:IBJ�A8BN=7KA9J�F�78AK�����/�L8I@8�A�F<=RAMBJ�L8�8SC:A=K��#Q@8�;78D:L:B8�@8AM@BJ�8LA7Q=J�



� �����������	
����
�����������

� ����

?F8@<9:�D�GJN=H�F<=RAMBJ�<� ;8@8V:BQ�B8DR�?F8@<TBJ�D7N=DQ�� ��N8KT<NBR�L8SH� ;78SJPM�9:@A8DE�
;7UFAKG� ?F8@<TBJ9P� D7N=:D� N=>:9PQ/� DEN@:LAQ� SKL8K� FBMGQ� D� YB87K� ������ �:BJ� DQ@8KT:B8�
B<DEI:BJ�78FN<PK�;7<9J�F�LUD8LK�DEGHBQ�N=>:IBJ�?F8@<9:�� �8I@8�=<A�A:�FL7V:BJ� ;@MB8D<BRP8�
DQP@MI:BJ�D:>:CBR�F<AMFAQ�B<�;78D:L:BJ�N=<D:SBJ9P�;7<9J/�C:C?9PV�L8A8BT:BJ�8LP<LKC:G:�B<�
N7;:B�������

�

�8B:9PMB8�D�(��7�����'� ����%�*'"/*"�	T �

.:7;MB8�� �"�'�"/���	T �

�:L8T:7;MB8�� ���"���"�/�'�	T �

��8;H=8DBR�;8B:9PMBJ�<�;>:D:L:BJ�B:L8T:7;<BE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�L8�(���
���78AK�
�����F�DEI:�KD:L:BE9P�LUD8LU�VMLMG:��

�

�%��  NC
7�
33 �.,
G9����
��#����+�

�)'
�
"#�$��+
�	���


!:LBM�N:�8�8;H7BR�FL?D8/�A=:7R�L7VJ�D�<7:M@K��78CNARP8�FMGAK�D7N=DK�P87BJP8�;<7=:7K�G:F?�
O7<B98KFNA8K�F<P7<L8K�<�I=H;B?9J���L?D8�C:�LB:N�;78D@P@R/�8;7ENA<BR/�GJN=Q�78F;<L@R�<�DQA<FKC:�
FBMGAQ�F<N8@:BJ����789:����%�;78SHP@�;7UFAKG�;78�FC?I=HBJ�NAK=:TBE9P�;>JT?B�D@PA8N=?�FL?D<��
#Q@�;78D:L:B�P@KS8AE�DEA8;�F<�=:7<N8D8K�FLJ��#Q@�DQ;7<98DMB�;8NKL:A�N�BMD7P:G�8;<=>:BJ��
��789:� ���'� ;8A7<T8D<@<�;>J;7<D<�=R=8�78FNMP@R�7:A8BN=7KA9:/�A=:7M�N?�DQVML<@<�8SNMP@:CIJ�<�
;8L78SBHCIJ�;8N8KF:BJ�N=<DK�=:7<N8DE9P�FLJ/�B:V�SQ@8�;UD8LBH�;>:L;8A@MLMB8/�;78SHP@Q�L<@IJ�
8LS87BR�<B<@EFQ�<�;7UFAKGQ�N=<=?AQ/�D@PA8N=?�<�F<N8@:BJ�FL?D<�<�8GJ=A8DE9P�D7N=:D/�LM@:�SQ@�
F;7<98DMB� 7:N=<K7M=87NAE� FMGH7� B<� 7:N=<K78DMBJ� A<G:BBR� A87KBQ� FLJ/� A=:7R� GKNJ� SE=�
;78D:L:B8�A�F<G:F:BJ�;78B?AMBJ�N7MVA8DR�D8LQ���8I@8�=<A�A�;8NKBK�9:@R�7:A8BN=7KA9:���QBJ�C:�
F;7<98DMDMB<� ;78C:A=8DM�L8AKG:B=<9:�<� ;8�8LN8KP@<N:BJ� �����SKL:�DQP@MI:B8�DESH78DR�
>JF:BJ�<�F<PMC:BQ�7:A8BN=7KATBJ�;7M9:���A9:�D�789:������;8A7<TKC:��

�

�8B:9PMB8�D�(��7�����'� �'*����/���	T �

.:7;MB8�� �'����/���	T �

�:L8T:7;MB8�� �*�����/���	T �

��8;H=8DBR�;8B:9PMBJ�<�;>:D:L:BJ�B:L8T:7;<BE9P�O?B<BTBJ9P�;78N=>:LAU�L8�(���
���78AK�
�����F�DEI:�KD:L:BE9P�LUD8LU�VMLMG:��

�

�

�

� �



� �����������	
����
�����������

� ����

�
�


